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COMUNE DI MILANO

AREA GOVERNANCE
DELIBERAZIONEN. 12 DEL 19/02/2018

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO: Determinazioni in merito alla riqualificazione e ristrutturazione dei mercati
all’ingrosso della Citta di Milano. Immediatamente eseguibile.

Seduta pubblica del ~ 19/02/2018 prima convocazione
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Fatto eseguire 1'appello nominale dalla Presidenza, il Presidente Bertole Lamberto che assume la
presidenza, accerta che risultano assenti all’appello i Consiglieri: Amicone Luigi, Bastoni Massimiliano,
Bedori Patrizia, Bossi Moratti Emilia, Comazzi Gianluca, Conte Emmanuel, Corrado Gianluca, De Chirico
Alessandro, De Pasquale Fabrizio, Forte Matteo, Gelmini Maristella, Molteni Laura, Morelli Alessandro,
Pagliuca Luigi, Palmeri Manfredi, Pantaleo Rosario, Parisi Stefano, Rizzo Basilio, Salvini Matteo, Tatarella

Pietro.

Partecipa all'adunanza il Segretario Generale del Comune Fabrizio Dall' Acqua.
I Presidente accertato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta alle ore 16.30
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Iscrizione o.d.g.: n. 66
| CONVOCAZIONE

Il Presidente Bertolé invita il Consiglio a procedere alla trattazione dell'argomento in oggetto, di cui alla

proposta di deliberazione che si allega e gia notificata ai Consiglieri comunali, illustrata nella seduta del
12.2.2018.
(Sono stati presentati n. 13 emendamenti, di cui 6 respinti, 2 ritirati, 1 illegittimo, 2 dichiarati
inammissibili, 1 decaduto ed infine 1 approvato e numerato sub1).)
Omissis
Partecipa alla seduta il Segretario Generale Fabrizio Dall’Acqua.
(Risultano presenti in Aula il Sindaco Giuseppe Sala e i seguenti Consiglieri in numero di 30:
Abdel Qader, Arienta, Barberis, Bertolé, Bossi Moratti, Buscemi, Censi, Conte, Corrado, D'Amico, De
Pasquale, Fumagalli, Limonta, Marcora, Monguzzi, Morelli, Osculati, Pacente, Pagliuca, Pantaleo, Pirovano,
Rizzo, Sollazzo, Specchio, Strada, Tosoni, Turco, Ugliano, Uguccioni, Vasile.
Risultano assenti in Aula i seguenti Consiglieri in numero di 18:
Amicone, Bastoni, Bedori, Bocci, Ceccarelli, Comazzi, D'Alfonso, De Chirico, De Marchi, Forte, Gelmini,
Gentili, Molteni, Palmeri, Parisi, Salvini, Sardone, Tatarella.
Sono altresi presenti in Aula gli assessori Scavuzzo, Maran, Tajani, Tasca).

Il Presidente Bertolé pone in votazione la proposta di deliberazione in oggetto, nel testo risultante

dalllemendamento approvato, che si allega.

Al riscontro dei voti (scrutatori i consiglieri Limonta, Pacente, Sollazzo), la votazione da il seguente

esito:
Presenti n. 31
Votanti n. 31
Voti favorevoli n. 25
Voti contrari n. 06

Il Presidente Bertolé ne fa la proclamazione.

Omissis

Il Presidente Bertolé pone in votazione, ai sensi dell’art. 134, IV comma, del Decreto Legislativo 18.8.2000, n.

267, 'immediata eseguibilita della deliberazione testé adottata.

Al riscontro dei voti (scrutatori i consiglieri Limonta, Pacente, Sollazzo), la votazione da il seguente

esito:
Presenti n. 31
Astenuti n. 02 (De Pasquale, Morelli)
Votanti n. 29
Voti favorevoli n. 26
Voti contrari n. 03

[l Presidente Bertolé proclama la deliberazione N/é6 immediatamente eseguibile.

RIF.INT.N.00066- C.C. 19-02-2018
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IL CONSIGLIO COMUNALE

Premasso cha:

la Societa per Fimpianto e I'Esercizio dei Mercati Annonari ali'ingrosso della Citta di Milano
s.p.A. (di seguito, per brevita, SO.GE.M.I. S.p.A) ha come oggetto socisle “Fistituzione,
Fimpianto e Pesercizio del mercati all'ingrosso del prodotti ortofrutticoli, dei fiorl, semi e
piante, delle carni (naum bufaline, ovine, caprine ,suine ed equing); del pollame, delle uova,
dei conigh e della selvaggina; dei predotti ittic; nonché df strutture annonarie per la
commercializzazione allingrosse di tulti | prodotti di origine agricolo alimentare e vitivinicoli
freschi e conservati, Lo Societd ha inoitre per oggetto il compito di studiare, progettare €
realizzare le opere di ristrutturaziene degli impianti annonari esistenti. La Societd puo altresi
assumere la gestione di servizi di piattaforma logistica per Mepprovvigionaments, il deposita,
il trasporto e la distribuzione di merci, nonché la gestione dei Mercat! Comunali coperti di
Mitano® {cfr. art.4, comma 1, dello Statuto sociale);

— il Comune di Milano & il principale azionista della Societd, con una quota pari al 39,9946% del
capitale sociale, ed esercita sulla stessa il c.d. controllo analogo attraverso gli strumenti
societari riconosciuti idonei dalla normativa e dalla giurisprudenza formatasi in materia; gli
altri due azionisti sono SO.FLMA S.r.l. ed Unione del Commercio, del Turismo dei Servizi e
delle Professioni della Provincia di Milano, clascuno con una quota di partecipazione pari allo
0,0027% del capitale sociale, cui non sono associate prerogative di governance diverse dalla
mera partecipazicne alle assemblee societarie;

— a seguito della riorganizzazione del commercio all'ingrosso dei prodotti agroalimentari
attuata con deliberazioni consiliari nn,89%8 e 899 del 29 novembre 1979, n, 721 del 23 aprile
1980 e n.552 dell'8 aprile 1981, Iz Societd & diventata, a decorrere dal 1° luglio 1980, I'Ente
lstitutore e Gestore del Mercati 2ll'ingrosso dei prodotti ertofrutticell, delle carni, avicuricoli,
ittici, vitivinicoli e di ogni altro prodotto di origine agroalimentare della Citta di Milano (cfr.
deliberazione della Giunta Regiona Lambardia del 12 giugno 1980 n. 32603);

con i citati prowwedimenti consiliari il Comune di Milano ha, infatti, deliberato di cessare, a
decorrere dal 30 giugno 1580, la gestione pubblica dei Mercati alingrosso agrealimantari
milanesi fino ad ora zttuata per il tramite della SO.GE.M.I. S.p.A. (gi3 Ortomercato S.p.AJ), e
contestualmente di far assumerne la titolaritd alla suddetta Societd, in coerenza con il
disposto dell’art 4 della Legge Regione Lombardia n. 12 del 22 gennaio 1575 (ora art.37 della
Legge Regione Lombardia n. 6 del 2 febbraio 2010}, che prevede(va) espressamente la
possioilita di iniziativa per l'istituzione e la gestione dei Mercati all'ingrosso in ¢apo a societa
conirollate dal Comuni con una quota di almeno 2/3 del capitale sociale;
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~ per quanto sopra, dal 1980 i rapporti tra SO.GE.M.L. 5.p.A. e Comune di Milano sono regolati
da due Convenzioni, entrambe sottoscritte Il 27 maggio 1980, e precisamente:

¥ la prima, tutt'ora vigente, avente ad oggetto la concessione a 50.GE.MI 5.p.A., ai sensi
dell'art.952 c.c. e per |a durata di 60 {sessanta) anni, del diritto di superficie sul compendio di
aree ed edifici comunall compresi tra via Cesare Lombrose 54/72 e viale Molise 62/70, previa
loro sdemanializzazione; il compendio & identificato con campitura in tinta verde chiaro nella
planimetria allegata sub n. 1 al presentz prowedimento quale sua parte integrante e
sostanzizle (cfr. Convenzione a rogito del Segretario Generale del Comune di Milano in atii
municipali n. 122109/1831/80 Com:, come modificata con Atto, sempre a rogito Segretario
Genarale, in data 26 gennaio 1982, in atti municipali 222/76 1809/81 — nel seguito, per
brevity, “Convenzione del 1980"). Nell'ambito del compendio in diritto di superficie era anche
compraso il Mercato del prodotti itticl ubicato in via Sammartini n. 71, con previsione,
all'articalo & della sua restituzione al Comune non agpena fosse stato realizzato un nuovo
Mercato ittico In via Cesare Lombroso. Il suddetto compendio, area e fabbricati, e stato
retrocesso a2l Comune, per avverata condizione del suddetto articolo, con atto pubblico in
datz 18 dicembre 2002 a rogito notaio Zanardi rep. rep. 46573/racc. 3809;

v Ia seconda avente ad opgetto la concessione a SO.GEM.I. S.p.A, per un pericde di
sempre 60 (sessantz) anni, del’esercizio dello stabilimento di macellazione e deli'annesso
mercato del bestiame, 12 cui titolarita era rimasta in capo al Comune di Milano in quanto
pubblico servizio (cfr. Convenzione a rogito del Segretario Generale del Comune di Milano in
atti municipati n. 122110/1829/80 Comm.) Tale Convenzione non & pill vigente a seguito della
dismissione del servizio de quo avvenuta il 1° aprile 2007 (cfr. deliberazioni di Giunta
comunale n. 706 del 21 aprile 2007 e di Consiglio comunale n. 7 del 18 fahhraioc 2008);

¥ |3 prima Convenzione inter alios:

v ha previsto, a fronte della concessione in diritto di superficie del compendio immobiliare
de guo, Fobbligo di SO.GE.M.I. 5.p.A. di effettuare la ristrutturazione e la ricostruzione dei
Mercati all'lngrosso, previa approvazione del relative progetto da parte del Comune (art. 4
della Convenzione), nonché I"impegno della Societa di restituire, alla scadenza del diritto, le
aree e gli edifici concessi in state di buen funzionamento (cfr. art. 17 della Convenzione);

¥ ha rinviato, in considerazione dzlla natura e delle caratteristiche delie ohbligazioni
assunte dalle Part] contraenti, la definizione dei reciproci rappoerii di debito e di credito ad un
successivo atto convenzionale “da stioulorsi sufla base della stima e del valore differenziale
del beni immobili conferiti in diritte di superficie e di quelli mobili cedutile, nonché dei beni
realizzandi dalia Societd, avuto riguardo sia ol valore di tutti gli immobil, riferito al momento
dellg reolizzazione degli edifici e degli impianti sia o quelio stimabile alla data della
cessazione del diritte di superficie stesso” {art. 13 della Convenzione);

v"  ha indicato, ai soli fini fiscali e salve le determinazioni demandate allo stipulando atto
convenzionale sopra richiamate, in lire 4.000.000.000= (€ 2.085.827,60 =} il valore degli
immobill concessi in diritto di superficia (art 23 della Convenzione); tale valore, per esigenze
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meramente contabill e senza nessun pregiudizio per le effettive posizioni di debito e credito
tra Comune e Societd, & stato Iscritte in via prudenziale nei bilanci di SO.GE.M.L. 5.p.A. dal
1980 ad’ oggl, congluntamente allimporto di lire 1.000.000.000= (€ 516.456,90=)
corrispondente al valore della Convenzione relativa al servizio di pubblico Macello (cfr. art.7
della Convenzione);

" con deliberazione n. 52 del 17 dicembre 2010, per le motivazionl ivi Indicate, il Consiglio
comunale ha approvato la restituzione al Comune di Milano delle c.d. Aree "ex Macelio” ed
“ex Avicuniculo”, per complessivi mg 157.000, non pid utilizzate dalla Societa e,
contestualmente, il prolungamento di 20 (venti) anni della durata della concessione del
diritte di superficie oggetto della Convenzione del 1980; le suddette aree ad oggi non sono
state ancora restituite e, quindi, non & stato stipulato il connesso atto pubblico per il
prolungamento del diritto de quo;

v con atto in data 23 febbraio 2016 a rogito notaio Salvatore D'Avino, SO.GE.M.I. 5.p.A ha,
infine, effettuato rinuncia abdicativa a titolo gratuito in favore del Comune, del diritto di
superficie sulle porzioni di aree, evidanziate con campitura in tinta giallo chiaro nefla citata
planimetria allegata sub n. 1) al presente provvedimento, interessate dalla realizzazione del
c.d. “Passante Ferroviario”, per consentire la definizione dei rapporti patrimoniali tra Comune
e Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. relativamente al suddetto Passante;

Pramesso, altresi, cha:

— in data 9 marzo 1998 & stala, inoltre, stipulata tra SO.GE.M.IL S.p.A. e Comune di Milano
un‘clteriore Convenzione con la guale sono state concesse alla Societa in diritto di superficie,
per la durata di anni 40 [quaranta), senza previsione di cerrispettivo in denaro, le aree poste
tra il Mercato Ortofrutticolo e il rilevato ferroviario per la progettazione, realizzazione e
zestione, a totale cura della Societa medesima, di parcieggi per mezzi pesanti, con previsione
di consegna differita dellz aree, successivamente al prowedimento comunzle di
approvazione del progetto (cfr. Convenzione, a rogito Notaio Adriano Fiore, rep. n. 107751/
7824; di seguito, per brevitd, Convenzione del 1958); le suddette aree (di seguito, per brevita,
c.d, Aree ex TIR) sono identificate con camgitura in tinta verde scuro nella sopra citata
planimetria; -

—  tenuto conto dello stato df degrade in cui versavano, le aree de gquibus sono state
parzialmente’ consegnate allz Societd negli anni 2007/2008, sebbene i parcheggi non siano
stati ancora realizzati per le complesse vicende che e hanno interessate, quali principalmente
|z loro iniziale indisponibilitd per occupazioni non autorizzate, la loro accessorieta ai lavori di
realizzazione delle confinanti infrastrutture ferroviarie, nonché per la presenza — ancera
attuale - di due “cumuli” costituiti da terreno di riporto divisibile in due diverse stratificazioni,
di cui la prima pracedente alla costituziene del diritto in favore di SOGEMI, e la secenda
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depositata da soggetti terzi nel periodo 2009/2010, per la guale sono state avviate le
necessarie procadura propedeauiiche per un intervento sostitutivo da parte del Comune;

Preso atio pertanto che, per effetto degli atti convenzionali e delle deliberazioni sopra citate
sopra tichiamati, le aree e gli edifici comunali attualmente in possesso a SO.GE.M.I. 5.p.A., sono
quelli indicati con campitura verde chiaro e scuro nella planimetria allegato sub n. 1) pil volte
citata;

Praso, altresi, atto cha:

la complessiva ristrutturazione e ricostruzione dei Mercati all'ingrosso, prevista all’art. 4 della
Convenzione del 1980, non & stata ad oggl ancora attuata, sebbene negli anni
I'Amministrazione comunale sia pitl volte intervenuta sul tema del futuro sviluppo dei Mercati
dz guibus, in considerazione della funzione di interesse generale dal medesimi svolta,
assumendo in taluni casi prowwedimenti revocativi di precedenti decisionl, a seguito di
successivi approfondimenti e rivalutazioni delle scelte adottate, anche e soprattutto alla luce
dell’oggettiva difficalta di far fronte ai connessi gravosi impegni economicl per la SO.GE.M.I.
S.p.A. e per il Comune di Milano, operanti entrambi in un contesto sempre mene favorevole
per la finanza pubblica e caratterizzato da rigidl vincoli normativi che comprimono
significativamente la capacity di investimento della Societd (cfr. per tutt] art. 37, comma 7,
della Legee Regione Lombardia 2 febbraio 2010 n. & secondo cul la gestione dei Mercati
all'lngrosso non pud perseguire fini di lucro);

da ultimo, nella prospettiva dal mantenimento del servizio di interesse generale svolto dalla

50.GE.M.!. $.p.A., con deliberazione n. 6 del 16 febbralo 2012 il Consiglio comunale, inter ania:

¥ haimpegnato la Giunta comunale ad elaborare un piano organico di svilupgo dei Mercati
zll'lngrosso milancsi da concartare con le Parti scciali e gli operateri dei mercati,
confermativo, preferibiimente, della loro storica localizzazione in via Lombrosofviale
ilaolise: ;

¥ ha approvato, nelle more dell’elsboraziene del suddetto piano organico, il Piano
inerente la messo in sicurezza e mantenimento dei Mercati Generall di Milane”,

presentato da SO.GE.VLL S.p.A, con lo scopo di:

— eliminare alcune situazioni non a norma e nen pid sostenibili anche nelle more della
riqualificazione complessiva dei Mercatl all'Ingrosso (guali, a titolo esemplificative,
presenza di arianto, impianti antincendlo obsoleti, necessita di risanamento di
alcune struttura fortemente danneggiate);

—  razienalizzare gli impianti esistenti con I'obiettivo di liberare completamente le ares
in restituzione al Comune {c.d. Ares ex Macello ed ex Avicunicolo), in continuita con
quanto previsto dalla sopra citata deliberazione del Consiglio comunzle n. 52 del 17
dicembre 2013;

—  mighorare la struticra economico - finanziaria della Societd appesantita da debiti
verso hanche e fornitori;
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v ha deliberato per l'attuazions del citato Piano un apporto finanziario del Comune di Milano

g8

pari a € 28,2= milioni, da ercgarsi in tranche annuali;

ha autorizzato, infine, il differimento dei tempi di restituzione del prestito soci, concesso con
precedenti provvedimenti della Giunta comunale negli anni 2009 e 2010 - erroneaments
indicato in € 3 milioni anziché in £ 2,5 milioni, come risultato da successive verifiche contabili-
al periodo successivo al Piano di messa in sicurezza, con applicazione di un tasso interesse
pari al Euribor a tre mesi;

Dato che, in attuzzione di quanto previsto dalla sopra richiamata deliberazione consiliare n.
6/2012, 50.GE.M.L. 5.p.A. ha provweduto:

7

a realizzare e fo awilare gll intervent! urgentl di messa in sicurezza delle strutture mercatall,
nonché a migliorare significativamente la prepria esposizione debitoria verso le banche e |
fornitori, glusta Relazione predisposta dalla Societd in data 27 novembre 2017, in atti P.G. n.
541566/2017, allegatz sub 2} al presente provvadimento quale parte integrante e sostanziale
il cui contenuto trova riscontro nel documenti contabili della Societd e in guelll agli atti
dell’Area Attivita Produttive e Commercio;

ad attivare le azioni necessarie per restituire al Comune le c.d. Aree ex Macello ed ex
Avicunicolo, eseguendo i lavori funzionali alle spostamente del Mercato Avicunicole nella
nuova sede; in alcuni edifici insistenti su tali aree sono, tuttavia, ancora residenti 25
{venticinque) nuclei familiari, nei cui confronti sono stali emessi decreti esecutivi di sfratto;
per tali nuclei le Direzioni comunali competenti hanno avviato, anche con il coinvolgimento di
operatori socizli, un'attivita di verifica, al fine di assistere e prendere in carico guelli pil fragili
in possesso dei requisiti previsti dzalla normativa vigente in materfa, per il loro ricollocamento
in alloggi ERP efo edilizia z2gevolats;

a2 presentare in data 7 febbralo 2017 e in data 1 marzo 2017, con note in a2tti P.G. n.
E0983/2017 e P.G. n. 102910/2017 , una proposta del Piano di restituzione del Prestito Soci,
articolata in sintesi su un triannio 2018 - 2020 allegata al presente provwedimento guale sua
parte Integrante e sostanziale (allegati sub n. 3 e 3 bis);

a elaborare ed a presentara nel mese di agosto 2017 in atii P.G. n. 361148/2017 = con ultimo
aggiornamenio al 17 novembre 2017, in atti P.G. n. 526720 del 21 novembre 2017 - |l
Documento denominato “Propasta per il nuovo Padiglione Ortefrutta” di seguito, per brevita
Documento) contenente l'analisi di fattibilitd tecnica, economica e finanziaria per la
realizzazione del Nuovo Padiglione del Mercato Ortofrutticolo di via Cesare Lombroso-Maolise,
elaberato con il supporio della societda Starching 5.r.l, in qualita di Advisor tecnico, di
Mediobanca, in qualita di Advisor finanziario, e della societa Bain & Company, in qualita di
Advisor di Business, allegato al presente prowvedimento quale sua parte integrante e
sostanziale {allegato subn, 4 e 4 bis);
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Fraso atto che il suddetio Documentio preveds in sintesi:

Descrizionz intervento: la demolizione della guasi totalitd delle strutture attualmente
destinate all'attivitd ortofrutticola e la costruzions, con modalita e modularita tali da
permettere 'ordinaria prosecuzione dell’attivita nel sito attuale, di un nuovo Polo Logistico
[costo stimato € 10,3 milioni) e di un nucvo Padiglione Ortofrutta (costo stimato 78,5 milioni],
composto da due sezioni parallele, costruiti secondo le tecniche pit moderne per la

 rifunzionalizzazione dell’attivitd mercatale nonché la rivisitazione anche del sistema fisico e

tecnologico di sicurezza dell'area (recinzioni, sistema di videosorveglianza), che renderanno
possibile un maggior controllo & presidic degli accessl;

Assumption del Piario:

v Risorse complessive necessarie stimatz in € 94,6 milioni;

v Fonti di finanzigmento per complessivi € 94,6 milfoni, di cui € 39,0 milioni di aumento di
capitale sociale, € 10 milioni autefinanziamento SO.GE.MI 5.p.A. € € 45,6 milioni debito
bancario [con durata ventennale e con rimbaorso integrale nel 2037 o, in alternativa, con
scadenza inferiore e rifinanziamento dall'importo residuo);

v' Tariffa per gli eperatori del Nuovo Padiglione Ortofrutto, stimata In €130/mg anno a
decorrera dal 2021 per effetto dell’avvio dell’'operativita del Nuovo Padiglione, tariffa in
aumento rispetto all'attuale pari a circa € 75/mg anno. La suddstta tariffa deriva da una
plena coperiura dei costi operativi e di gestione, degli ammortamenti e degli
accantonamenti derivanti dal'investimento e della remunerazione del capitale;

v' Ricavi dalla Pigttaforma logistica stimati in € 95/mg anno a decorrere dal 2015 per
effetto dell'avvio dell' operativita della Nuova Plattaforma. | suddetti ricavi derivano da una
piena copertura dei costi operativi e di gestione, degli ammortamentl e degli
accantonamenti derivanti dall'investimento e della remunarazione del capitale;

Cronoprogrammao dzile ottivitd: il completamento delle infrastrutture, oggetto di intervento,
entro circa 46 (quarantasai) mesi dalla data ¢i approvazione da parte del Consiglic comunale
della proposta di realizzazione del Nuovo Padiglione Ortofrutta e del Pisttaforma Logistica;

Condivisione con gli Operatori dzl Mercato Ortofrutticolo: come previsto dalla sopra
richiamata deliberazione del Consiglio comunale n. 6/2012, il Documento de quo & stato
sottoposto da SO.GE.M.L S.p.A. agli Operatori del Mercato, che hanno sottoscritte in data 25
luglio 2017 Protocolli di Intesa di condivisione dei risultati raggiunti, del programma di attivita
e di un cronoprogramma per procedesre alla realizzazione del Progetto (cfr. nota P.G. n.
361148/2017 dal 3 zposto 2017 di trasmissione dei Protecollo di Intesa tra SO.GE.M.L. S.p.A.
ed Associazione Commercianti Mercate Ortofrutticolo e Protocollo di Intesa tra 50.GE.M.I.
S.p.A. ed Asscciazione Grossisti Ortofrutticoli, allegata sub n. 5) &l presente provvedimento
quale sua parte integrantz e soslanziale);
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Preso, altres), atto che il Documento denominate “Proposta per il nuovo Padiglione Ortofrutta” e
stato esaminato dalle competenti Direzione del Comune di Milano con le risultanze contenute nei
pareri di seguito elencati, al cui contenuto si rinvia:

v parere della Direzione Urbanistica Generale del 4 dicembre 2017, in atti P.G. n. 552821/2017,
allegato al prasente provvedimento quali sue parti-integranti e sostanzizli (allegato sub n. 6);

v parere della Direzione Bilancio ed Entrate del 30 novembre 2017, in atli P.G. n. 547001/2017,
allegato al presente provvedimento quali sue parti integranti e sostanziali (allegato sub n. 7};

Considerato che, come emerge dallo Studio di Business predisposte dalla secieta Bain &
Cempany, incaricata dalla SO.GE.M.L. S.p.A., e da guest’ultima condiviso &, quindi, trasmesso in
atti B.G. n. 551796/2017, allegato sub 8) al presente provvedimeanto guale sua parte integrante
sostanziale:

¥ il contesto di riferimento attuzle & tale per cui i consumi ortofrutticeli sono tornati a crescere
nel’ultimo triennie, con un incremento dei prezzi al consumo ed un'eveoluziene strutturale
della domanda del consumateri sempre pil orientata verso stili di vita che prediligono tale
tioclogia di consumo;

¥ in guesto scenario, I'Ortomercato di Milano assicura ai cittadini milanesi e, piu in generale,
lombardi un'offerta ortofrutticola di qualitd a prezzi competitivi su tutti i canali di
distribuzione, configurandosi come luego di libero e vero cenfronto tra 1 diversi operatori
economici e di conseguente formazione di prezzi al consumo effettivamente concorrenziali
{calmierazione dei prezzi}, nonché di cantrollo della caratteristiche - anche igienico/sanitarie -
della meree trattata; in tal senso il Mercate Ortofrutticolo offre un importante sostegno al
commercio tradizionale, in particolare a quello dei prodotti ortofrutticoli in sede fissa e dei
commercianti su aree pubbliche presso i mercati rionali, che si approvvigionano quali
esclusivamente al suddetto Mercato;

v tale ruclo & anche favorito dalla peculiare localizzazione del Mercato Ortofrutticolo,
facilmente accessibile sia dal fornitori che dai fruitori della merce trattata in quanto situato in
una zona urbana favorevole al sistema distributivo al dettaglio, nonché caratterizzata dalle
vicinanza ad infrastrutturs stradali, ferroviarie ed aeroportuali, che consentono una riduzicne
del costo di distribuzione del prodottl, localizzazione da ultimo confermata dalle scelte
urbanistiche sffettuate dal Piano di Governo del Territorio vigente (cfr. deliberazione di
Consiglio comunale n. 16 del 22 maggio 2012);

v 'ammodernamanto del Mercato Ortofrutticolo costituisce presupposto essenziale per il
mantznimente del servizio di interessa generale sopra descritto, in quanto idoneo, non sole a
centenere il fanomene di progressiva migrazione degli operatori economici da alcuni anni in
atto a causa delle problematiche di ridotta funzionalita logistica delle attuali strutture, ma
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anche ad incoraggiare I'ingresse di nuovi operator! che, pur a fronte di un prospettato
aumento tariffario, beneficerebbero dl una pitl ¢he proporzionale riduzione dei costi di
‘movimeniazione delle merci;

Ritenuto, pertanto, di condividere gll obiettivi del Documente denominato “Proposta per il nusve
Padiglione Ortofrutta” presentato da $O.GE.M.L S.p.A. confermando I'attuale localizzazione dei
Mercati all'lngrosso della Citta di Milano nellz storica sede di via Lombreso/viale Malise, in
considerazione del servizio di interesse generale ivi svolto, come da ultimo confermato con
deliberazione.del Consiglioc comunale n. 26 del 25 settambre 2017 con cui & stata approvata la
“Revisione straordinaria delle socletd partecipote dol Comune di Milano™, ai sensi dell’art. 24 del
D.Lgs. n. 175 del 19 agosto 2016;

Considarato che:

¥ Il Docurmento de guo prevede per i finanziamento dellintervente di riqualificazione del
Mercato Ortofrutticolo, oltre ad un apporto di capitale del Socio Comune di Milano pari a €
39,0 milioni, anche il ricorso da parte della Societa all'indebitamento bancario per un importe
di € 45,6 milioni, con attivazione da parte della medesima di tutti gli atti necessari ad ottenere
il suddetto finanziamento;

¥ |zttuzle situazione patrimoniale finanziara della Societa e il coniesto normativo in cui la
medesima & tenuta ad operare, che prevede che la gestione dei mercati all'ingrosso non possa
perseguire fini di lucro (cfr. art. 37, comma 7, della Legge Regione Lombardia n. & del 2
febbraio 2010), rendono la sola titclarity del diritto di superficie del complesso immobiliare -
peraltro con scadenza relativamente ravvicinata (2040) - non adepuata garanzia per
consentire a SO.GE.MI $.p.A. di accedere autonomamente al mercato dei capitali;

Ritenuto, per quanto sopra esposto, di procedere ad una patrimonializzazione della Societd, ai
sensi dell'art. 2342 c.c., da effettuarsi in forma di aumento di capitale/futuro aumeanto di capitale
mediantea:

¥ un apporto in denaro di £ 39,0 milioni, incrementabilz fino ad un importo massimo di € 49
milioni qualora non si realizzine, in tutto o in parte, le previsiont di autofinanziamento delia
Societa previste in £ 10 milieni nel Pizno economice finanziario, lenuto conto che allo stato
sono ancora in nuce le azioni che la stessa a tzl fine intende attivare (cfr. citato parere della
Direzione Bilancio ed Entrate de! 30 novembre 2017, in atti P.G. n. 547001/2017}; I'erogazione
di tale apporto avverrd in tranches annuali sullz base degli impegni economici connessi al
Progetto di riqualificazions, guali previsti nel Budget che S0.GE.M.L 5.p.A. e tenuta a
predisporre ed a presentare annualmente all’Assemblea del soci per la relativa autorizzazions,

# il conferimento in propriet2 alla SO.GE.M.L. S.p.A. dal compendio di aree ed edifici comprese
tra via Cesare Lombroso e viale Malise, parl a circa 640.000 mag, come Individuato con
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campitura in tinta verde tratteggiata nella planimetria, allegata sub n. 9) al presente atto come
parte integrante e sostanziale, el valore, stimato in via preliminare dalla Direzione
Urbanistica in un importo compreso in un range tra 190-210 milioni (cfr. allegato sub n.6),
che VAgenzia delle Entrate-Territorio-Ufficio Provinciale di Milano, quale esperto
indipendente come previsto dall’art. 2343 ter c.c., ha stimoto in euro 230.543.000,00= in
data 21 dicembre 2017, gluste Relazioni di Stima agli atti dell’Area Patrimonio Immobiliare
P.G. n. 582904/2017, n. 5825913/2017 e n. 582930/2017, salvo eventuale oggiornamento
del suddetto valore, ove ne ricorrano f presupposti di legge, in sede di effettive conferimenta
degli immobili;

e con emissione di nuove azioni con valore nominale di € 0,087, pari a quelle attualmente in
circolazione, in favore del Socio Comune di Milano, in numero proporzionale al valore del
conferimento, come sopra determinato, il tutto subordinate alla dimostrazione da parte di
SO.GE.M.I. S.p.A. di aver conseguito, entro 18 (diciotto) mesi dall'approvazione del presente
provvedimento, la disponibilitd di un Istituto di credito a finanziare la quota di investimento di €
45,6 milioni di propria competenza;

Dato atto che:

¥

nel Piano di Governo del Territorio vigente il compendio immobiliare di cui trattassi, citato nel
Documento di Piano tra i Grandi Servizi, & disciplinato dal Piano del Servizi nella tav. 5.01 -
Servizi pubblici di interesse pubblico e generale esistenti” tra | servizi alla persona nella
categoria commercio e attivitd produttive, come risulta dal citato parere espresso dalla
Direzione Urbanistica;

il conferimento in proprieta alla S0.GE.M.L. S.p.A. del suddetto compendio, ai sensi dell’art. 3
del Plano dei Servizi e in coerenza con I'art. 9, comma 10, della Legge Regione Lombardia n.
12 del 11 marzo 2005, dovra pertanto essere regolato da apposito atto di asservimento che ne
garantisca il permanente utilizzo ai fini di interesse generale;

Considerato che:

v

per conferire in proprietd alla SO.GE.M.I. il compendio immobiliare de guo & necessario
preliminarmente procedere alla risoluzione anticipata delle Convenzioni del 1980 e del 1998
aventi ad oggetto il diritto di superficie per |a quale la societa ha gia manifestato la sua
disponibilita;

lo scioglimenta anticipato della Convenzione del 1980 presuppone la definizione dei rapporti
di debito & di credito dalla medesima scaturenti (cfr. artt. 13 e 17) in quanto avente natura
onerosa, diversamente dalla Convenzione del 1998 peraltro, gquest’ultima, rimasta inattuata,
salvo consegne parziali delle aree effettuate in pit fasi;
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v |‘atto convenzionale previsto dall’art. 13 della Convenzione del 1980, sopra trascritto, che
avrebbe dovuto determinare i valori delle posizioni debitorie/creditorie delle Parti, nel
rispetto dei criteri nel medesimo articolo stabiliti, non & mai stato stipulato dal momento che
il Piano di ristrutturazione e di ricostruzione dei Mercati all'lngrosso, che ne costituiva
presupposto essenziale, non & stato attuato;

v in assenza del suddetto atto, alla luce di quanto previsto dall'art. 13 pit volte citato, la
Direzicne Urbanistica — Area Pianificazione Tematica e Valorizzazione ha, quindi, proceduto
ora per allora alla stima, in atti P.G n. 527657 del 21 novembre 2017, e allegata subl0) al
presente provvedimento quale sua parte integrate e sostanziale;

v in primis, del valore del diritto di superficie del compendio immobiliare alla data della
costituzione del diritto, per la durata di 60 (sessanta)} anni, sulla base dello stato di fatto, delle
caratteristiche degli immobili e del mercato immobiliare dell’'epoca; tale valore & stato
determinato in € 36.788.175=;

v in secundis, del valore del suddetto diritto per il periodo temporale di suo effettivo
godimento da parte di SO.GE.M.I. 5.p.A., ossia dal 1980 al 2017 - data di presunta cessazione
anticipata del diritto - tenendo conto delle porzioni di immobili medio tempore gia dismesse e
restituite; tale valore & stato determinato in € 24.325.468=;

v in coerenza con la ratio della Convenzione del 1980 e, in particolare del combinato disposto
degli artt. 4, 13 e 17, I'importo di € 24,325.468= costituisce, pertanto, il debito ad oggi
maturato dalla Societd nei confronti del Comune di Milano per il diritto di superficie goduta,
non potendosl, a tal fine, tener conto né del valore degli investimenti eseguiti nel corso degli
anni dalla SO.GE.M.I. 5.p.A. in gquanto per |a quasi totalita finanziati con risorse alla medesima
trasferite dal Comune di Milane, in qualita di Socio pressoché totalitario, né dell'indennita
prevista dall'art. 17, capoverso 5, della Convenzione, non sussistendo residui di debito capitale
per mutul accesi dalla Societa per investimenti;

Preso atto che, dalle interlocuzioni intercorse con la Societa, si @ convenuto di individuare quale
modalitd di estinzione del citato debito la retrocessione al Comune della proprieta delle Palazzine
Liberty di Viale Molise 62/70, gia trasferite alla Societd in esecuzione della deliberazione del
Consiglio comunale n. 52 del 17 dicembre 2010, per le motivazioni di seguito indicate:

v le complesse ed articolate relazioni economiche derivanti dall'operazione in fieri di
riqualificazione e di ristrutturazione dei Mercati all'Ingrosso milanesi non rendono opportuno
gravare la Societd di un ulteriore onere finanziario connesso alla restituzione in denaro del
debito maturato;

v" il superamento del c.d. Progetto Citta del Gusto, cui le Palazzine Liberty erano state destinate
con la citata deliberazione di Consiglio comunale n. 52/2010 contestualmente al loro
conferimento in proprietd alla SOGEMI 5.p.A. e, pertanto, il venir meno della ratio sottesa al
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loro mantenimento al patrimonio della Societa, anche alla luce della prospetta
patrimonializzazione di cui al presente provvedimento;

v il mutamento della configurazione urbanistica del contesto in cui sono inserite le Palazzine
Liberty, adiacenti alle aree ex Pubblico Macello, aree ora destinate a insediamenti residenziali,
per effetto delle scelte pianificatorie attuate da ultimo con il vigente Piano di Governo del
Territorio, che rendono attuale |interesse dell’Amministrazione allo loro acquisizione ai fini di
una loro valorizzazione ;

tale retrocessione avverra al valore, allo stato, stimato dall’Agenzia delle Entrate-Territorio-
Ufficio Provinciale di Milano in € 22,574.600,00, come da Relazione di Stima agli atti dell’Area
Patrimonio Immobiliare P.G. n. 582873/2017, salvo verifica di congruita del suddetto valore, per
guanto occorra per il rilascio del nulla osta, do parte dell’Agenzia del Demanio ed eventuale
aggiornamento del medesimo, ove ne ricorrano i presupposti, in sede di perfezionamento
dell’'operazione;

Ritenuto, altresi, necessario, anche e soprattutto per ragioni di salvaguardia ambientale, avviare
in concomitanza ai lavori di ammodernamento del Mercato Ortofrutticolo, un intervento a cura
delle competenti Direzioni dell’Amministrazione comunale finalizzato alla rimozione d'ufficio dei
due “cumuli” di terreno da riporto, localizzati nelle Aree ex TIR, fatta salva la rivalsa nei confronti
dei soggetti responsabili; in tale ottica sono stati allocati stanziamenti per € 5,0 milioni sul Titclo I
della Missione n. 14 “Sviluppo Econamico e competitivitd” — Programma 14.2 "Commercio — Reti
Distributive — Tutela del consumatari” del Bilancio anno 2017;

Visti:
— lo Statuto di SO.GE.M.I. 5.p.A;

— gli artt. 34 e seguenti della Legge Regione Lombardia n. 6 del 2 febbraio 2010 ;

Fart.9, comma 10, della Legge Regione Lombardia n. 12 dell"11 marzo 2005,
I'art. 42 del n. 267 del D.Lgs 18 agosto 2000;

— I'art. 36 del vigente Statuto comunale;

— la Relazione tecnica sullo stato patrimoniale ed economico finanziarice della SO.GE.NM.I. 5.p.A.
predisposta dalla Direzione Partecipate e Patrimenio Immobiliare - Area Governance, allegata sub
n. 12 al presente provvedimentao quale sua parte integrante e sostanziale;

Visto il parere espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti ai sensi dell’art. 239 del D.Igs. n. 267 del
18 agosto 2000;

Visti i pareri di regolarita tecnica e contabile espressi, per quanto di rispettiva competenza, ai
sensi dell‘art. 49 del DL.gs. 18 agosto 2000 n, 267, dal Direttore della Direzione Partecipate e
Patrimonio Immobiliare, dal Direttore ad interim dell'Area Governance, dal Direttore della
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Direzione Economia Urbana e Lavoro, dal Direttore dell’Area Attivita Produttive e Commercio, dal
Direttore della Direzione Urbanistica e dal Ragioniere Generale, allegati al presente
provvedimento quali sue parti integranti e sostanziali;

Visto il parere di legittimita espresso dal Segretario Generale, ai sensi dell’art. 2, comma 1, del
vigente Regolamento sui sistemi di controllo interni, allegato al presente provwedimento quale
sua parte integrante e sostanziale;

DELIBERA

per le motivazioni in premessa che qui si intendono integralmente richiamate e condivise:

1. di confermare la localizzazione dei Mercati all'Ingrosso di Milano nell’attuale sede di via Cesare
Lombroso n. 54/72- viale Molise n, 62/70, in coerenza con la previsione del Piano di Governo del
Territorio, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n, 16 del 22 maggio 2012;

2. di condividere consepuentemente gli obiettivi del Documente denominato “Proposta per if
nuove Padiglione Ortofrutte” (aggiornato al 17 novembre 2017), presentato dalla SO.GE.M.I.
S.p.A. da ultimo in data 21 novembre 2017, in atti P.G. n. 526720/2017 allegati sub n. 4) e 4his) al
presente prowedimento quale sua parte integrante e sostanziale, comportante un investimento
complessivo di € 94,6 milioni, di eui € 39 milioni da erogarsi dal Comune di Milano e € 55,6 milioni
a cura di SOGEMI S.p.A. (di cui € 10 milioni di finanziamento proprio e € 45,6 milioni mediante
ricorso al debito bancario);

3. di approvare, sotto condizione sospensiva della dimostrazione da parte di SO.GE.M.I. S.p.Adi
aver conseguito la disponibilita di un Istituto di credito a finanziare la quota di investimento di €
45,6 milioni, di cui al precedente punto n® 2, entro 18 (diciotto) mesi dall'approvazione del
presente provwedimento:

a) la risoluzione anticipata consensuale del diritto di superficie costituito a favore della SO.GE.M.I.
s.p.A. con Convenzione, a rogito del Segretario Generale del Comune di Milane, stipulata in data
27 maggio 1980 in atti municipali n. 122109/1831/80 Comm, come maodificata con Atto, sempre a
rogito del Segretario Generale del Comune di Milano, stipulato in data 26 gennaio 1982, in atti
municipali 222/76 1809/81, fissando in € 24.325.468= |'importo dovuto al Comune dalla Societa
per il periode di godimento del diritto dal 1980 al 31 dicembre 2017, data presunta di cessazione
del diritto, salvo I'aggiornamento alla data in cui sara effettivamente stipulato il relative atto
pubblico;

b} I'acquisizione alla proprietd comunale delle Palazzine Liberty di via Molise n. 62/70 (come
individuate al NCEU giusto allegato sub n. 11) che SO.GE. M., 5.p.A. cedera, nell'importo stimato
dallAgenzia Statali competenti, a titolo di pagamento in natura del debito di cui olla
precedente lettera a), salve eventuale aggiornamento del medesimo, ove ne ricorrano |
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presupposti, in sede di perfezionamento dell’operazione; dando, altresi, otto che, ricorrendo il
caso, | conguagli saranna regolati a valere sul conferimente in denaro in conto aumento di
capitale previsti nella successiva lettera d); le spese di rogite notarile sone a carico della Societa;

c} la riseluzione anticipata consensuale del diritto di superficie costituito a favore della SO.GE. VLI,
S.p.A., con Atto in data 9 marzo 1998 a rogito Notaio Adriano Fiore rep. n. 107751 /77824,

d) la patrimonializzazicne della 50.GE.M.l. S.p.A., da effettuarsi in forma di aumento di

capitale/future aumento di capitale, mediante:

¥ un apporto in denaro di € 39,0 milioni, incrementabile fino ad un importo massimo di € 49
milioni gualora non si realizzino, in tutto o in parte, le previsioni di autofinanziamento della
Societa previste in € 10 milioni nel Piano economico finanziario, tenuto conto che allo stato
sono ancora in nuce le azioni che la stessa a tal fine intende attivare; I'erogazione di tale
apporto avverra in tranches annuali sulla base degli impegni economici connessi al Progetto di
rigualiflicazione, guali previsti nel Budget che SO.GE.M.I. S.p.A. & tenuta a predisporre ed a
presentare annualmente all’Assemblea dei Soci per |a relativa autorizzazione,

+ il conferimento in proprieta alla SO.GE.M.I. 5.p.A., guale Ente |stitulore e Gestore dei Mercati
all'ingrosso della Citta di Milani per gli effetti dell’art. 37 della Legge Regione Lombardia n. 6
del 2 febbraio 2010, del compendio di aree ed edifici compreso tra via Cesare Lombroso n.
54/72 e viale Molise n. 6270, come individuato con campitura in tinta verde tratteggiata
nella planimetria e relativa descrizione catastale, allegate al presente aito come parti
integranti & sostanziali (allegato sub. n. 9), al valore che I'Agenzia delle Entrate-Territorio-
Ufficio Provinciale di Milane, quale esperto indipendente come previsto dall’ort. 2343 ter
c.c., ha stimato in euro 230.543.000,00= in data 21 dicembre 2017, come da Relazioni di
Stima agli atti defl’Area Patrimonio Immobiliare P.G. n. 582904/2017, n. 5825913/2017 e n.
582830/2017, solvo eventuole oggiornomento del suddetto valore, ove ne ricorrano i
presupposti di legge, in sede di effettivo conferimento degli immobill;

e con emissione di nuove azioni con valore nominale di € 0,087, pari a guelle attualmente in
circolazione, in favore del Socio Comune di Milano, in numero proporzionale al valore del
conferimento, come sopra determinato, con conseguente adeguamento coerente dell’art. 5 dello
Statuto Societs;

4. di disporre che il conferimento in proprietad del compendio immobiliare di cui al precedente
punto n. 3 lettera d) avvenga:

4.1. nello stato di fatto e di diritto in cui le aree e gli edifici del compendio immobiliare si trovano,
ben noti alle parte acquirente, comprese le spese di bonifica delle aree mercatali di cui alla
Convenzione del 1980, in godimento dal 1950;

4.2 previa sottoscrizione di apposito Atto convenzionale di asservimento, ai sensi dell’art. 3 del
Piano dei Servizi del Piano di Governo del Territorio vigente, che garantisca il permanente utilizzo
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del compendio per le finalitd di interesse generale proprie dei Mercati all'lngrosso e, che,
pertanto, preveda inter aligs:

v Iimpegno della Societd a mantenere lattuale discipling regolamentare dei Mercali
allingrosse e ad applicare i corrispettivi e le tariffe vigenti per | Mercati Ittico, Floricolo e
Carni, nonché per il Mercato Ortofrutticolo quelle previste nel Documento denominato
“Proposte per il nuovo Padiglione Ortofrutta” di cui al precedente punto n. 2, salva lore
revisione nei termini di legge;

v I'obbligo della Societa, nello svolgimento delle sue prerogative di Ente Istitutore e Gestore del
Mercato all'lngrosso della Cittd di Milano, di adoltare e presentare prima della completa
entrata in funzione dei nuovi Padiglione Ortofrutta, ai fini della loro approvazione da parte
del competente Organo Comunale, I"'aggiornamento dei vigenti Regolamenti dei mercati, alla
luce delle modifiche intervenute nel quadro normativo di riferimento e della condivisa
esigenza di rendere pil efficace 'attivita di regolamentazione, controllo e vigilanza della
Societd sulle attivitd svolte nel Mercato, ferma restando I'esplicita attribuzione al Comune
delle funzioni di controlle di carattere sanitario e di quelle sulla correttezza commerciale ad
esso demandate dalle leggi;

v |a disciplina generale di esecuzione degli interventi oggetto del suddetto Documento, con
possibilita di realizzazione modulare da effettuarsi nel rispetto del planivolumetrico e del
cranoprogramma di dettaglio previamente condivisi con i competente Uffici comunali, nel
rispetto dei contenuti del Piano medesimo;

5. di confermare che, anche nell'ipotesi in cui non dovesse avverarsi la condizione di cui al
precedente puntoa n. 2, le aree c.d. ex Macello ed ex Avicuniculo e gli edifici su di essi esistenti,
identificati nella planimetria allegato sub 1), rientreranno nella piena proprieta del Comune di
Milano, come gia deliberato dal Consiglio comunale con provvedimento n. 50 del 17 dicembre
2010 e confermato con provvedimento n. 6 del 16 febbraio 2012, previa definizione dei rapporti
economici conseguenti — da approvarsi a cura del competente organi dell’Amministrazione
comunale - e fermo restando I'obbligo della Societd a mantenerne la custodia e la vigilanza fino
alla loro valorizzazione da parte del Comune di Milano, salvo il documentato rimborso delle spese
che verrannao a tal fine sostenute;

6. di approvare la proposta del Piano di restituzione del Prestito Soci di € 2,5 ml=, presentata
dalla SO.GE.MI S.p.A. in data 7 febbraio 2017 e in data 1 marzo 2017, con note in atti PG n.
60923/2017 e P.G. n. 102910/2017, allegate al presente provvedimento guale sua parte
integrante e sostanziale, (allegati n. 3 e 3 bis);

7. di dare atto che alla copertura finanziaria della spesa nell’importo massimo di € 45.000.000,00
(cfr. precedente punto n. 3 lettera d) relativa all’'aumento di capitale sociale a carico del Comune
di Milano si provvederd mediante applicazione di avanzo di amministrazione, successivamente
all’approvazione del Rendiconto dell’esercizio 2017, al Bilancio di Previsione 2018; la spesa verra
stanziata al Titolo 3 [Spese per incremento attivitd finanziarie) della Missione 14, Programma 2
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“Commercio — reti distributive - tutela dei consumatori® del Bilancio 2018-2020, da ripartire sulle
diverse annualitd in relaziona al cronopregramma dellinvestimento;

8. ¢l dare alto che le Direzioni comunzli provvederanna, ciascuna per la parte di competenza, alia
adozione degli atti necessar ed utili al'esecuzione del presente provvedimento, ivi comprese le
azionl finalizzate alla rimozione d'ufficio dei due “cumuli® di terreno da riporto localizzati nelle
Aree ex TIR, Tatta salva la rivalsa nei confronti dei soggetti responsabili;

9. di dare atto che il presente provvedimento costituisce sviluppe del percorso di
cazionalizzazione e ¢i efficientamento della SO.GE.M.I. S.p.A. previsto dalla deliberazione del
Consiglic comunale n. 26 del 25 settembre 2017, con cui & stata gpprovata la "Revisione
stroordinaria delle societd partecipate dol Comune di Milanc”, ai sensi dell’art. 24 del D.lgs. n. 175
del 19 agosto 2016, come modificato dal D.Lgs, 16 giugno 2017 n. 100.

Firme o gitalmante da COLANSELD ROGERTO, SALA GIUSLPPE, TASTR ROBERTO, tajenl erist'na, perandni laura, SRANCODRURG SIVA, seris pagis
Zitsepps, CABORFLLD ARABLOLLA, ZINNA FRANCD, SAUAND RENATO
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IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
DEL COMUNE DI MILANO

Oggetto: parere dei Revisori dei Conti del Comune di Milano sulla proposta di
delibera di Consiglio Comunale avente ad oggetto: “Determinazioni in merito alla
riqualificazione e ristrutturazionc dei mercati all’ingrosso della Citia di Milano™

Il Cellegio dei Revisori dei Conti nelle persone di:

Dott. Bruno Flavio Mennucei — Presidente del Collegio
Dott. Giuseppe Nicosia — componenie

Rap, Bruno Bonaldi — compenente,

Vista la richiesta di parcre da parte del Collegio dei Revisori dei Conti sul testo della proposta di
deliberazione da sottoporre all’ esame del Consiglio Comunale, avente ad oggetto: “Determinaaoni
in merito alla riqualificazione ¢ ristrutturazione dei mercati all’ingrosso della Citta di Milano™,
avanzata dalla Direzione Parlecipate ¢ Patrimonio Tmmobihiare in data 13/12:2017:

Visto I'art. 239 del Decreto Legislativo n. 267/2000. come modificato dall’art.3, comma 1, lett. 0),
del Decreto Legge 174/2012, convertito nella Legge n. 213 del 7 dicembre 2012,

Fsarninata la bozza di delibera contenente la proposta di riqualificazione e ristrulturazione dei
mercati di cui all’oggetto;

Premesso che:

la proposta di riqualificazione e ristrulturazionc in oggetto:

a) comporia un’operazione straordinaria di patrimonializzazione della controllata Societa per
I"impianto & I’esercizio dei Mercati annonari all'Ingrosso della Citta di Milano S.p.A. (So.Ge Mi.
S.p.A.) posseduta al 99.9946% dal Comune di Milano e per 1o 0,0027% ciascuno da So.Fi.Ma. s.r.l.
ed Unione del Commercio, del Turismo dei Servizi e delle Professioni della Provincia di Milano,

1) comporta investimenti per Buro 94,6 milioni, da sostenersi come segue:

i) per Euro 10,0 miliom per antofinanziamento;

ii) per Euro 45,6 milioni, a mezzo di finanziamento bancario;

iiiy per Furo 39,0 milioni (incrementahili fino all’importo massimo di 49 milioni) mediante
aumento di capitale con emissione di nuove azioni:

¢} la controllata & societh il cui oggetto ¢ riconducibile all’art. 4, 2° comma, lett. a) del D.Lgs. 19
agosto 2016, n. 175 (Testo Unico in materia di Societd a Partecipazionc pubblica, in acronimo
TUSP) come indicato nell’atto di ricognizione straordinaria approvato dal Consiglio Comunale m
data 25/09:2017 con deliberazione n. 26 e che attivita cscreitata rientra in quelle regolate dal
Titolo 111 Capo TT della Legge Regionale 2 febbraio 2010, n. 6 il cui art. 37 al comma 7 prevede che
“la gestione dei mercati non pud perseguire fini di luero, i canoni ¢ le tariffe di cui all'articolo 50
sono fissati in modo che i proventi della gestione non siano superiori alle spese necessaric al



unzionamento del mercato e ai suoi servizi ed all'ammortamento, al miglioramento od
adeguamento dei relativi impiant™,

d) la citata Legge Regionale 2 febbraio 2010, n. 6 all’art. 37 al comma 1 prevede i ogni caso che
“Lliniziativa per listituzione dei mereati all'ingrosso dei prodott di cui all'articolo 34 puo cssere
assunia:

a) dai comuni e dalle comunita montane;

b} da consorzi costituiti [ta enti locali territoriali;

¢] da consorzi, socictd ¢ altre forme associative costituite fra enti locali territoriali ¢ altri enti
od operatori pubblici e privati, con l'intervento maggioritario di almeno due terzi del capitale
degli enti locali territoriali ¢ delle comunith montane.”;

e} la “Proposta per il nuove Padiglione Ortofrutta” formulata dalla controllata non contempla
ulterioni palrimonializzazioni oltre all’aumento i capitale mediante apporto in denaro, ma che
I'Ente (come risultante dalla relazione del Sindaco sul lema delle strategie del Comune in merito
allc socictd partecipate, Consiglio Comunale del 30/1172017) ha ritenuto necessario integrare la
slessa, ai fini di dotare la societd di un patrimonio sufficiente ad escludere il proprio intervento
quale garanic del finanziamento bancario, prevedendo un ulteriore aumento di capitale da
sottoscriversi medianie conferimento in proprietid di beni immobili, nello stato di fatto in cul s
trovano, gia attualmente concessi in diritto di superficie alla societa per un valore che dovra essere
slimato dall’Agenzia delle Entrate — Territorio Ufficio Provinciale di Milano, preliminamente
stimato dalla Dirczione Urbanistica per un valore massimo di Euro 210,0 mliom;

f) che I'aumento di capitale, nella proposta, prevede 'emissione di nuove aziom, nservate al
Comune di Milano, al valore nominale di Euro 0,087 pari a quelle atlualmente in circolarzione la cu
congruila del prezzo di emissione dovrd trovare conferma da parte del Collegio Sindacale della
partecipata-comtrollata, ai sensi dell’art. 2441, ¢. 6 del C.C.:

o) che il predetto aumento di capitale, nclle due componenti mediante apporto in denaro e mediante
conflerimento di immobili, & previsto con la condizione sospensiva della dimostrazione da parte
della societd controllata dell’ottenimento entro 18 mesi della disponibilita da parte di un istituto
bancario a finanziare la parte a debito (Euro 45,6 miliom).

Rilevato che:

A} So.GeMi. S.p.A. ha claborato e ha sottoposto all’Ente controllante il progetto relativo alla
realizzazione di un nuovo padiglione all’interno del mercalo ortefrutticolo all’ingrosso di Milano,
con assistenza di diversi Advisors ¢ precisamente:

i) Starching Studio Architettura ed Tngegneria S.r.L. per quanto concerne la fattibilita tecnica;

ii) Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A. per quanto concerne la fattibilita cconomico-
finanziaria;

111) Bain & Company per quanto concerne 1’analisi di mercato;

iv) Studie Legale Amministrativisti Associati per quanto concere la fattibilita giuridica;

B) il Progetto claborato da So.GeMi. S.p.A. & stato oggetto di deliberazioni dell’organo
amministrativo in data 26 luglio 2017 e da ultimo 6 dicembre 2017

) il Collegio Sindacale della Societh controllata ha partecipato alle suddette riunioni € non ha
opposto eccezioni alle predette delibere, pur nen risultando verbalizzato un suo esame
dell’operazione;

D) il Progetio prevede in sintesi:

- la demolizione pressoché totale delle strutture attualmente destinate all’attivitd ortofrutticola ¢ la
costruzione di un nuovo padiglione logistico del costo stimato di Eure 10,3 min ¢ di un nuove



padiglione ortofrutta del costo stimato di Euro 78,5 min oltre ad Eure 5.9 min per
commissioni ed oneri linanziari, per un totale di Ture 94,7 min (arrotondati per eccesso)

- un significativo aumento della tariffa praticata agli operatori del nuovo padiglione orlofrulta, a
copertura dei costi operativi e di gestione:

- una significativa riduzione di aleuni costi di gestione attuali;

- tale progetto & stato sottoposto da So.GeMi. Sp A, alle principali associazom di categoria
(Associazioni Commercianti  Mereato  Ortofrutticolo — Milano ¢ Associazione  Grossisti
Ortofrutticoli) che in data 25 luglio 2017 hanno sottoscritte Protocolli non vincolanti d'intesa,
condividendo i risultati ed il programma di realizzaaone del progetto;

E) "assemblea ordinana dei soci di So.Ge ML S.p A, in data 21 settembre 2017 ha awtonzzato la
sottoposizione del progetto all'Ente controllante, al fine di otrenerne 1" approvaziong,

Preso atto che:

la proposta di deliberazione solloposta all’csame del Collegio dei Revisori ¢ corredata dan positivi
parcri resi ai sensi dell’art. 49 del TUEL:

- di regolarith tecnica rilasciato dai responsabili della Direzione Partecipate ¢ Patrimonio
Immohiliare, Direzione Economia Urbana e Lavoro e Diresione Urbanistica firmat digitalmente in
data 5 dicembre 2017:

- di regolarita contabile rilasciato dal responsabile di ragioneria della Direvione Bilancio ed Entrate
firmato digitalmente in data 5 dicembre 2017,

- di legittimita rilasciato dal Sceretario Generale e firmato digitalmente in data 6 dicembre 2017,

Rilevato che:

- il parere relativo allo studio di fattibilitd economico-finanziaria del progetto rilasciato in
data 30 novembre 2017 dall'Unitd Valutazioni Feonomico-Finanziarie, dell’Area
Pianificazione ¢ Controlli Economico-finanziari della Direzione Bilancio ed Entrate, struttura
istituzionalmente dedicata all'csame ¢ valutazione dei piani economico-finanziari di interesse
dell’Ente, redatto sulla base dei seguenti assunti:

1. il business plan ¢ piano economico-finanziario (pag. 43 della proposta per il nuove padiglione
ortofrutta) identifica ¢ quantifica flussi di ricavo, di costo per investimento, gestione e costi
finanziari in un lunghissimo arco temporale di 43 anni (2018-2060):

2. il Piano prevede risultati economici negativi per i primi tre esercizi, per un lotale complessivo di
Furo 951.000 &d il raggiungimento dell’equilibrio economico finanziario a partire dal 4° esercizio,
basato sulle ipotesi di un moderato incremento dei ricavi e una lorte riduzione del cosh atlualmente
sostenuti per il Padiglione Ortofrutta (pulizie, vigilanza, manutenzione ordinaria ¢ utilities).

3. il Piano ¢é stato formulato in rifenimento a normali condizioni di mercalo ¢ non tiene conte della
possibilita del verificarsi di eventi di natura straordinaria ¢ non prevedibile;

4. I"aumento del margine operativo lordo & determinato da due fattori, un moderato incremento dei
ricavi e un pit decisivo risparmio sul lato costi di gestione. in particolare relativi alle voci di costo:
pulizie, vigilanza, manutenzioni ordinarie ¢ utilitics;

seppur favorevole, evidenzia alcune criticita che I'Organo di Revisione condivide ¢ fa proprie
e che vengono di seguito riassunte:

- il fattore rappresentato dai ricavi ¢ stato previsto nell'ipotesi della piena occupazione, cosi come
dichiarato nel Piano, che potrebbe rivelarsi non del tutto attendibile per la nuova realld
caratterizzata da un sensibile aumento tan({Tario (indicato in Euro 130,00/mg/anno per la tarifta
amministrata del nuove Padiglione Ortofrutta e in Euro 93,00/mg/anno per il canone libero per gli
spazi della nuova piattaforma logistica) dovuto ai nuovi assetti delle strutture;

- nel Piano non sone forniti dettagli in merito alle attivitd di valorizzazione del patrimonio
immobiliare disponibile della Societa, che la stessa intende sviluppare per conscguire Euro 7 min di



autofinanziamento previsto per linanziare 1'operazione né 1 rclativi tempi, né nisultano evidenze
della suddetla valorizzazione net prospet di calcolo del modello ceonomico-finansiario:

- costituisce potenziale criticity, in particolare nell’arco temporale di rimborso del finanziamento
bancario, 1'elTettivo conseguimento delle performance di ricavo ¢ coslo che determinano 1l valore
del margine operativa lordo:

- I'intero piano, essendo fondato su dati di natura previsionale, sconta la possibilita che i risultati in
esso previsti siano conscguiti e “dipende esclusivamente dalla coerenza ¢ dall’efficacia delle azioni
che saranno implementate da So.Ge.ML S.p.A.".

Nella propria istruttoria il Collegio dei Revisori, visti i vari pareri favoreveli, ha acquisito ulteriori
informazioni, chiarimenti ¢ precisazioni sia dai Tunzionari dell’Fnte che hanno esaminato il progetto
¢ formulato il parere relativo alla fattibilitd economico-finanziaria, sia dall’Organo Amministrativo
di S0.Ge.ML 8.p.A. che dal Collegio Sindacale della stessa. esaminando i seguenti aspetti:

i} commissioni ¢ oneri finanziari indicali nel piano economico finanziario dell’investimento cd
ipatizzati in complessivi Curo 5.9 milioni;

ii) ipotesi considerate per determinare l'incremenio di ricavi previsti nel piano ECOnomicn
finanziario, loro conereta realizzabilita;

iii) ipotesi considerate per determinare la riduzione dei costi di gestione ipotizzali nel piano
cconomico linanziario;

iv) effettiva realizzabilita del significativo incremento dell’EBIT gia a parlire dal 2021 ipotizzalo
nel business plan e piano economico finanziario presentato in considerazione che 'EBLT storico
presenta mvece valori contenuti e in aleuni anni negativi;

v) modalita di realizzazione della parte di autofinanziamento indicata nel piano economico
finanziario come valonzzazione del patrimonio immobiliare;

vi} esamc di eventuali ipotesi alternative al conferimento di beni immeobili in societa potenzialmente
sogwella alla disciplina dell’art. 14, comma 1, del TUSP laddove i preventivati risultati
dell’investimento non dovessero trovare conlerma;

vii) precedenti piani ¢ progetti industriali di sviluppo (indicati negli atti n 8 piani in 16 anni) non
messt in attuazione ed in particolare di quelli 2012 e 2016,

viii) modalith ¢ soggetti che hanno predisposto il Piano, rilevando che, dalle informazioni acquisite,
lo stesso risulta predisposto su dali elaborati direftamente dalla socictd partecipata, essendo
I’ Advisor Mediobanca intervenuto esclusivamente per la formulaziome dei costi relativi al
finanziamento bancario ed alla sua incidenza sulla sostenibilita dell’operazione;

ix) valutazione del compendio immobiliare oggetto di conferimento rilasciata dall’Agenzia delle
Entrate — Territorio Direzione Provinciale di Milane trasmessa agli Uffici Comunali in data
21/12/2017:

%) problematiche ambientali considerate nel Progetto ¢ loro effetti sulla valutazione degli immobili
(integrazione Agenzia delle Entrate 17/01/2018).

Considerato:

- che la funzione dell’Organo di Revisione ai sensi dell’art. 239 del D.Lgs. 2672000 riguarda
“I'analisi ¢ la valutazione, anche prospettica, dei risultati dell’attivitd amminisirativa dell’ente”
senza che essa si traduca in “attivitd di consulenza e di prestazione di servizio che non pud essere
richiesta all'Organo di Revisione™ e che “la differenza tra consulenza e collaborazione va riferila al
fatto che quest’ultima riguarda I’aspetto economico-finanziario delle proposie di deliberazione e di
valutazione dei risultati delle politiche realizzate, mentre la consulenza riguarda valutazioni a priori
delle politiche al fine di individuare Fattibilita e dettagli operativi di un progetlo™ (funzioni di
collaborazione, criteri applicativi, documento n. 3 dei Principi di vigilanza ¢ controllo dell’Organo
di Revisione degli Enti locali, Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degh Esperti
Contabili. novembre 2016);



- 1 principi di caraltere generale ai quali 'amministrazione locale deve altenersi nella veste di socio:

- che la societd controllata oggetlo dell’operazione straordinaria di patrimonializzazionc non
presenta e condizioni impeditive di cui all’art. 14, comma 5, del TUSP; tuttavia si rileva che, come
anche riportato nel parere di regolariti contabile rilasciato in data 05/12/2017 dal responsabile i
Ragioneria, Dotl. Roberio Colangelo, “il piano finanziario prevede risultati economici negativi per 1
primi tre esercizi, rispetfivamente per un totale complessivo di -951.000 Euro™. L'Organo di
Revisione evidenzia pertanto che se tali previsioni si verificassero, troverebbero applicazione
le disposizioni previste dall’art. 21, ¢, 1, del D.Lgs. 175/2016;

- che le scelte nello svolgimento dei poteri che appartengono agli amministraton pubblicr restano
escluse da qualsiasi forma di cogestione o coamministrazaone con I'Organe di Revisione, spetlando
perlanto, 0 via esclusiva, agli amministratori pubblici le decisioni in ordine alle modalitad di
patrimonializzazione della societd controllata;

- ¢he la patrimonializzazione di una societd partecipata e controllata ha riflessi diretti ¢ indireth
sulla siluasone economico-finanziaria oo sul patrimonio dell’Ente che riveste la qualifica di socio.

11 Collegio dei Revisori, ultimato esame della documentazione riportata nel presente parere, nel
prendere atto delle ragioni per le quali I' Amministrazione locale riticne opportuno procedere alla
patrimonializzazione della socicta, evidenzia che I"attendibilita degli effetti del business plan ¢
del piane economico finanziario proposto all’Ente controllante é condizionata alla cffettiva
realizzazionc dei risultati previsionali prospettati, come valutati in data 30 novembre 2017 dalla
Unita Valutazioni Lconomico-Finanziarie, dell’Area Piamficazione ¢ Controlll Eeonomico-
finansari della Direzione Bilancio ed Entrate.

TUTTO CIO PREMESSO
IL COLLEGIO
ESPRIME PARERE FAVOREVOLE

per quanto di propria competenza alla proposta di deliberazione di Consiglio Comunale di cui
all’oggetto

RACCOMANDA

tuttavia all’Ente &i effettuare un atlento monitoraggio dei dati previsti nel piano linanziario ¢ di
valutare gli effetti finanvziarn in termini di equilibri di Bilancio, adottando gl opportum
provvedimenti, anche in capo alla societa controllata, per correggere gli effetti e per eliminarne le
causc, nel caso in cui i dati previsti nel piano finanziario non dovessero realizzarsi nei termim
prospetiat.

Milano, la data del presente parere € quella dell ultima sottoserizione digitale apposta

I Collegio dei Revisori (firmato digitalmente)

Doil. Bruno Flavio Mennucci - Presidente




Dot Giuseppe MNicosia - Componenic

Rag. Bruno Benaldi - Componente




FOGLIO PARERI RELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBFRAZIONE AVENTE IL SEGUENTE
OGGET T

Determinazicn! in merito alla rigualificazione e ristrutturazione dei Mercati all'lngrosso della Citta di
Milano

Mumero progressivo informatice: 45712017

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA
ai sensi delfart. 49 del D.Lgs. n, 267/2000

Mellinlesa che venga acquisito I parers favorsvole del Collegio del Revisor dei Conii prima della discussicne del
provvedimaento da parte def Consiglic Comunals.

FAVOREVOLE
11 Direttore ad interim 11 Direttore
Area Governance Direzione Partecipate ¢ Patrimonio Immobiliare
Dott.ssa Laura Peroncini Dott.ssa Silvia Brandodoro
Frrmodo dipiialnsnle) {Frrmedn digiialisats)
Tl Direttore ' [ Direttore
Area Altivita Produttive e Commercio Direrione Feonomia Urbana e Lavoro
Doit. Paole Giuseppe Seris Dott. Renato Gallianao
(Firmafe digitalnnie) {Firmaln digitolmenis)
Il Direttore

Direzione Urbanistica
Arch. Franeco Zinna
(Firmato diyifaimente)

Firmate digitalmente «a peroncin laur in data 051 22017, BRANDODORC SILVIA in data 0512017, saris packy gluseppe N daia
EM2I2017, ZINNA FRANCO In data 05422017, GALLIANDG REMATO in data 05M2/2017



FOGLIO PARERI RELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AVENTE IL SEGUENTE
OGGETTO: Determinazioni in merito afla riqualificazione e ristrutturazione dei mercati all'ingrosso della
Ciua di Milano.

Mumery progressive infemmalico: 4571

o —

Direzione Bilanecio ed Entrate

PARERE DI REGOLARITA® CONTABILE
wai sensi dellart. 40 del T.U ., 267/2000

Favorevole

In merito si ritkene di fornire le segnenti annotazioni.

FINANZIAMENTO NUOVO PARICLIONE ORTOMERCATO

1l Piano Finanziario prevede un investimento complessivo di € 94.6 milion, di eui € 39,0 milioni (pari al 41%) finanziati dal
comume di Miluno mediante sottoscrizione di sumento di capitale, € 10 milioni {11%) autofinanziati dzlla societa attraverso la
valorizzazione di propri asset immobiliari e flussi di cassa positivi, € 45,6 milioni (48%) atraverso 1'attivaziens di un debito
finanziario ventennale da parte della societd. L'operszione finanziaria descritta nella Deliberazione prevede la possibilita di
incrementare epporto di equity del comune di Milano fino a € 49,0 milioni, qualora non si realizzine in tutto o in parte le
previsioni di autofmancdamento della sodieta.

1) La dimosnazione da parte della SO.GEM.L S.p.A. di aver conseguito la vincolante disponibilitd di un Istituto di credito a
finanziare la quota di investimento di € 45,6 milioni costituisee presupposto necessario per garantire Pavvia del progetto ed &
quindi condizione per la sottoscrizione dell’aumento di capitale da parte del Comme di Milano.

2) Lo studio di fartibilitd teenico - economico presentato da SO.GEM.L SpA. prevede un debito baneario con durata
ventennale ¢ con rimbarso integrale nel 2037 o, in alternativa, con scadenza inferiore e rifinanziamento dell importo residus.
Nel caso in cui il contratto preveda un prestito del primo tipe (c.d. bullef), con restimizione del capitale in un'unica soluzione
alla conclusione del contratto, si ritiene che la socield debba effeffumre annualmente accantonamenti di liquidita donet a
garantire 1"intera disponibilitd delle somme da restituire a scadenza.

33 11 Piano finanziario prevede risultati economici negativi per i primi tre esercizi, rispettivamente per un totale complessivo di
- 951,000 euro. Se tali previsioni si verificheranno, in applicazione dell’art. 21, c. 1, del D. Lgs. 17522016, il Comunc di
Milano dovra procedere ad un accantonamento di pari importo in apposito fondo del proprio avanzo di amministrazione.

ESTINZIONE ANTICIPATA DEL DIRITTO DI SUPERFICIE E CONFERIMENTO DEI BENT IN PROPRIETA®

La risoluzionz anticipata censensuale del diritto di supeeficie del compendio di aree ed edilici compresi tra via Cesarc
Lombroso e viale Malise {alla quale segue il conferimento in proprietd alla SO.GEM.L S.p.A.), implica il pagamento del
relative onere da parie di SO.GEM.L Sp.A. al comune di Milano per il periodo di godimento del diritto dal 1980 al 31
dicembre 2017 {data presunta di cessazione del diritta); il pagamento del debito avverrd in natura, mediante la cessione delle
eosiddette “Palazzine Liberty™ dalla Societd al Commme di Milane,

4) Nel caso in cui da tali operazioni derivasse la rilevazione di minusvalenze sui valori delle immobilizzazionl iscritts
nell’ Attivo del bilancio della sacietd e quindi si determinasse un risultato d'esercizio negativo, come gi riportato al precedente
punto 3), anche in questo caso il Comune di Milano dovrebbe accantonare un importo pari aila perdita desercizio in apposito
fondo del proprie avanzo di amiministrazione,

IL RESPONSABILE DI RAGIONERIA

Fiemate digitalmente da COLANGELD
ROBERTO jun deta G5/ 1272017

-




SEGRETERIA GENERALE

Oggetto: Determinazioni in merito alla riqualificazione e ristrutturazione dei mercati
all'ingrosso della Citta di Milano
4571/2017

IL SEGRETARIO GENERALE
vista la proposta di deliberazione indicata in oggetto;

visto il parere reso dalla Direzione Urbanistica (allegate sub 6 alla proposta di deliberazione in
oggetto) che “ha proceduto alle valufarione per guanto di compelenza, dello studlo di fattililitd per In
riqualificazions orfomercala, sia da un prunto di visle nrbanisticofambientale che i valuiazione patrimoniale”
esprimendo “parere di compatibilitd con. il piano di svituppe So.geMi” e prevedendo “che il valore dell‘intero
compendio inmobilinre oggetto di conferimento in proprieti [dal Comune di Milano a So.ge Mi] risilt
Colftprese i range pari a: V= 190,000,000, 00210, 000,000,080 ewra™;

visto il parere reso dalla Iirexione Bilancio ¢ Hntrate — Area Pianificazione e Controlli Beonomico-
Finanziari - Unitd Valutazioni Economico-Tinanziarie (allegato sub 7 alla proposta di deliberazione in
oggelto) che, infer alie, precisa che “dalla verifica degli indicatori emergenti dal Piana emergono valort che
assicierano (5 reddittoriti e la sostemibilifi finanziaria del Progetio”;

vista la Relazione tecnica sullo stato patrimondale ed economico finanziarie di So.geMi. SpA.
predisposta dalla Direzione Partecipate e Patrimonio Immobiliare - Area Governance (allegato sub 12
alla proposta di deliberazione in oggetto) da cui si evince che *i Bilanci della Soclefid negl ultimi tre
esercizifo] - auni 2014, 2015 ¢ 2018 - hanno chiuse con un visultalo posifivo rispettivamente A £ 20.366= nel
2014, 4i € 138.198= del 2015 e di € 202.012= nel 20167;

visto il parere di regolarita tecnica espresso dal Direltore dell’Area propenente da ritenersi assorbente
della regolaritd dellistruttoria, dei passaggi procedimentali e defla documentaziona propedentici alla
proposta medesima, della regolarita e legitlimitd amministrativa;

Visto il parere di regolaritd contabile espresso dal Ragioniere Generale;

Esprime

PARERF DI LEGITTIMITA' FAVOREVOLE

sulla proposta deliberztiva indicata in oggello, per le considerazioni sopra formulate, alle condizioni di cui al
citato parere contahile e nell'intesn che venga acquisito il parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conil
prima della discussione del provvedimento da parte del Consiglio Comunale.

IL SEGRETARIO GENERALE
Dott. Fabrizio Dall’ Acgqua
Firmato digitalmente da Fabrizio Dall'Acqua in data 06/12/2017
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Mercato Agroalimentare Milano AL

llegato sub n. 2 composto da n, 3 facciate

S/t Proposta di deliberazione C.C. Mom. Inf. M. 4571 |7
Prot. n. 40 /
: Il Direttore 2 infarin Area Governancd
DottAsa Laurg|Peroncini
Al = o w.ﬁ (’:,’I_L,\.Z\
Trasmessa a mezzo e-mail W atti
laura.peroncini@ comune. Mo . WJEHUIUNE € dU INLETHT

Area Governance
Comune di Milana

Oggetto: analisi degli Utilizzi relativi ai Versamenti in Conto Futuro Aumento di Capitale
{ Aumenti di Capitale ricevuti da Sogemi in virtl dell’applicazione della deliberazione di
Consiglio Comunale n. 6 del 16 Febbraio 2012

Gentile Dottoressa Peroncini,

di seguito siamo ad analizzare gli Utilizzi relativi ai Versamenti in Conto Futuro Aumento
di Capitale / Aumenti di Capitale ricevuti dalla scrivente in virtt dell’applicazione della
deliberazione di Consiglic Comunale n. 6 del 16 Febbraio 2012 (Piano di Messa in
Sicurezza e Mantenimento della Societa). T
o | §
1. Per quanto attinente limporto pari “ad Euro 14,5 Milioni riferito alla
"Patrimonializzazione di Sogemi Spa per la \Messa in Sicurezza delle infrastrutture
dei Mercati Generali®, si precisa guanto segue,

La Societa alla data del 30/06/2017 ha utilizzato Euro 9.986.074 per le seguenti
attivita:

bonifica Amianto ed Adeguamento Strutture di Mercato;

messa in Sicurezza delle Strutture ed Adeguamento Antincendio delle
stesse;

rifacimento della Viahilita nell’Area Comprensoriale di Mercato;
adeguamento del Mercato Ittico;

realizzazione di un Nuovo Impianto di Video Sorveglianza e Control Room a
servizio di tutti | Mercati.

Tutti gli interventi sopra richiamati sono gia stati realizzati e interamente pagati.

Quanto al residuo importo di Euro 4.513.926 la Societd ha avviato le procedure di
appalto per le seguenti attivita:
* nuovo sistema di controllo accessi riferito  all'intero  mercato
agroalimentare, come previsto dai Protocolli di sicurezza;

1
Wia ©. Lombraso 64 - 20937 Milano capdaln socia'a € 22.500.014 70 cod fisc e parfite VA 03515050155
Telefonc 02 50061 intecaments warsaio mg. Imprese Milpso n 035188501 55

Fax 02 BB006306 R.E.A Milana n, dBSBZ
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Mercato Agroalimentare Milano

* completamento delle attivitda di bonifica amianto ed adeguamento
strutture;

* messain sicurezza ed adeguamento anti incendio;
viabilita mercati IFC (ittico, fiori e carni} ed adeguamenti merecato ittico

Si precisa che trattasi di investimenti che si rendono necessari anche in uno
scenario di realizzazione del NPO.

Come desumibile dalla natura degli interventi si tratta infatti di attivita non
procrastinahili, fondamentali per il corretto funzionamento del sistema di accesso
ai Mercati e per uniformarsi ad imposizioni di Legge.

2. Per quanto attinente limporto pari ad Eurc 52 Milioni riferito alla
“Patrimonializzazione di Sogemi Spa per il pagamento dei Debiti scaduti nei
confronti di Fornitori ed Istituti di Credito”, "che consente alla Societa di
ammortizzare l'impatto dei Debiti pregressi nell’ambito della complessiva
situazione finanziaria”, si precisa che la Societa nell’Esercizio 2013 ha utilizzato
I'intero importo per le finalita previste dalla deliberazione di Consiglio Comunale
n. b del 16 Febbraio 2012,

3. Per guanto attinente I'importo pari ad Euro 4,5 Milioni riferito alla "Refusione di
costi per l"esecuzione di interventi stroordinari di liberazione delle aree do
restituire ol Comune di Mifano, da liguidarsi previa verifica specifica dei documenti
giustificativi” si precisa quanto segue:. ;

= Euro 2,5 Milioni sono gia stati riconosciuti dal Comune di Milano a Sogemi
in forma di versamento in conte futuro aumento di capitale a fronte della
realizzazione, da parte di Sogemi, del Nuovo Mercato Carni. Tali lavori sono
gia stati rendicontati da Sogemi ed il Comune di Milano ha gia provveduto
ad erogare alla Societa I'intero importo spettante.

* Per quanto attiene i rimanenti Euro 2 Milioni, tale importo & disciplinato,

nell’Allegato A della Deliberazione Consigliare n. 6 del 2012, quale
refusione dei fondi rischi contrattuali derivanti dalla liberazione delle aree
“Ex Mercato Avicunicolo” ed “Ex Mercato Carni”, da restituire al Comune di
Milano.
Nel corso dell’anno 2017 la Societd ha provveduto a completare lo
spostamento del Mercato avicunicolo ed & in corso la restituzione delle
aree di tutto il compendio al Comune di Milano, come da indicazioni di cui
alla delibera consigliare succitata. Nei prossimi mesi la Societa sara in grado
di precisare I'ammontare economico della contribuzione.

Wim . Lombroso 54 = 20137 Miano capitale socisle € 22 500.044,70 cad. fec e partite (VA 03516250155
Tedsfono 32 550051 Intaramanie versalc e, Impdoae Milano n035 16050155

Fax 02 55005308 RLE A Idilane r. SE5832
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Mel ringraziare per la collaborazione, I'occasione é gradita per porgere cordiali saluti.

77
Il Direttore Amministrqé’rﬁne, Finanza

stione 7 Avv. Stefanc@ =

Il Direttore Generale
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Prot.n. 117 Milano, 7 Febbraio 2017
COMUNE DI MILANO
AREA GOVE
Tk RNANCE Egregio Dut.t.
SOECMI SPA Renato Galliano

el DPOMIDTT 150258 3 7
[5) ARCH. AREA GOVERNANC Direttore della Direzione

JEMREIT Economia Urbana e Lavoro
Comune di Milano
Via Dogana, 4
20123 Milano

Allegate sub n, 2 composto da n. 3 facelate Gent.ma Dott.ssa
Proposta di deliberazione C.C. Num, inf. N, 4571 Silvia Brandodoero
ennsiinmg Direttore della Direzione
* P : m—jrea_ Governance Partecipate e Patrimonio Immobiliare
2 Laura'Perancin :
fep Erots At Gent.ma Dott.ssa

Laura Peroncini
Direttore dell'Area Contratti di
Servizio e Controlle di Gestione

Comune di Milano
Via Larga, 12
20122 Milano

Egregio Dott.

Roberto Colangelo

Direttore Bilancio ed Entrate
Comune di Milano

Piazza Scala, 3

20121 Milana

Oggetto: SogeMi SpA — Proposta Piano di Restituzione Prestito Soci.

Egregi Dottori,

la presente per comunicarVi che il Consiglio di Amministrazione della Societa, nella seduta del
6 Febbraio 2017, ha approvato all'unanimita dei presenti le modality di restituzione del
Prestito Soci.

1
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Mel dettaglio, riportiamo di seguito la formulazione inerente le modalita di restituzione,

La delibera del Consiglio Comunale N. 6 / 2012, al punto n. 12, espressamente prevede il
differimento dei tempi di restituzione del Prestito Sodi, riconosciuto alla Societa per un
importo pari ad Euro 2,5 milioni, al periodo successivo al piano di “Messa in Sicurezza e
Mantenimento della Societa 2012-2016.

Il Piano di Messa in Sicurezza e Mantenimento della Societa non si & concluso nell’anno 2016,
per ragioni principalmente afferenti alle tempistiche relative alle procedure ad evidenza
pubblica necessarie per F'awio dei lavori e al numero rilevante degli investimenti da
realizzare; la Societa prevede il completamento delle attivita entro la fine dellanno 2017, cosi
come esplicitato nel documento di Budget 2017, sottoposto all’approvazione dell'Assemblea
degli Azionisti.

In linea con quanto sopra esplicitato ed in coerenza con la ratio espressa nella delibera di
Consiglio Comunale N. 6 / 2012, che prevede la restituzione del Prestito Soci al termine del
Piano di Messa in Sicurezza e Mantenimento, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha
deliberato una Proposta di Piano di Restituzione del Prestito Soci al Comune di Milano, con
decorrenza dall'anno 2018, primo anno successivo al completamento del Piano di Messa in
Sicurezza e Mantenimento, secondo le seguenti modalita: restituzione di Euro 800 mila a
titolo di rimborso di capitale rispettivamente negli anni 2018 e 2019 e restituzione di Euro S00
mila a titolo di rimborso di capitale a saldo dell'intero Prestito Soci nell’anno 2020.

La restituzione del capitale proposta per gli anni 2018, 2019 e 2020 awverra in un'unica
soluzione alla fine di ogni anno, nel corso del mese di Dicembre, unitamente al
riconoscimento, sempre nel mese di Dicembre, degli interessi maturati nel corso del
medesimo anneo al tasso di interesse pari all'Euribor a tre mesi identificato il primo giorno di
ogni trimestre solare di riferimento, solo se positive (in caso di Euribor negativo verra
comungue conteggiato un valore di interessi pari a zero).

Il pagamento degli interessi maturati negli Esercizi di Bilancio 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 e
2017 verra effettuato in un'unica soluzione coincidente al pagamento degli interessi maturati

nel corso dell’anno 2018, nel mese di Dicembre del medesimo anno.

Rimaniamo in attesa di un Vostro formale riscontro in merito all’accettazione della proposta
qui riportata.

Cardiali Saluti,

iettore Generale

W, Stema ni

2
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n 3515500 158Fax 02 S50l F.E.A. Mulane n 430832



societaedentipartecipati

Da:
Inviato:
Al

L+ H
Oggetto:
Allegati:

protocollo.mercatimilano@pec. it

martedi 7 febbraio 2017 11.50

protocollo@postacert.comune.milanc.it, commercio@ce rt.comune. milana.it;
societaedentipartecipati@cert.comune. milano.it;
bilanciodirezionecentrale@postacert comune.milano.it

cesare ferrero@mercatimilano.it, Stefani Zani; Gabriele Ruggeri

SogeMi SpA - Proposta Plano di Restituzione Prestito Soci

Proposta Piano di Restituzione Prestito Soci, pdf

in alegats alla prosente sl resmeds Lettora Sogebi ded 7 febibraic 207 prot. n. 147,

Distinti galuti.

La Seqreterla & Presidenza
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Allegato sub n. 3 bis C.C. Mum. Inf. N. 4571

Proposta di deliberazione

b

1 Direttore)ad inte i a Governance

Diott 4sa Laura Perengini
A Cue Gy

Oggetto: Piano di Restituzione Prestito Soci.

Egregi Direttorl,

logellii

Milano, 1 Marzo 2017

Egregio Dott.

Renato Galliano

Direttore della Direzione
Economia Urbana e Lavoro
Comune di Milano

Via Dogana, 4

20123 Milano

Gent.ma Dott.ssa

Silvia Brandodoro

Direttore della Direzione

Partecipate e Patrimonio Immobiliare

Gent.ma Dott.ssa

Laura Peroncini

Direttore dell’Area Contratti di
Servizio e Controllo di Gestione

Comune di Milano
Via Larga, 12
20122 Milano

Egregio Dott.

Roberto Colangelo

Direttore Bilancio ed Entrate
Comune di Milano

Piazza Scala, 3

20121 Milano

facendo seguito alla comunicazione SogeMi, prot. n. 117, datata 7 febbraio 2017, con la
presente, la scrivente Societa, ad integrazione della proposta Piano di Restituzione Prestito
Soci di cui alla lettera succitata, manifesta l'intenzione di procedere da subito al pagamento
degli interessi relativi al Prestito Soci riferiti agli anni 2010 e 2011 in un'unica soluzione.
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Qualora nulla osti la Societd prowwederd pertanto ad effettuare il pagamento degli interessi
succitati (anni 2010 e 2011) per un importo pari a 24.389,50 euro, come da conteggi condivisi
tra la Direzione Amministrativa della Societd e la Vostra Direzione Bilancio ed Entrate.

Mel rimanere in attesa di un Vostro cortese riscontro, porgo cordiali saluti.

[l Direttore Generale
Awv. Stefano Zani

e W, o3

capilale sk € 2250001470 cod. flss, & partiz /A
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FE.A hWianogn 455837

Win G Lomarodg 54 - 201537 Miano
93530950 15aTem o G2 S0G05 1 WIErIMEnS YErSald
A5 BRS1S3Fa (2 BER08L0S



societaedentipartecipati

i o TR T PR LT
Da: protocollo mercatimilano@pec. it
Inviato: mercoledi 1 marzo 2017 16.46
A protocelio@postacert.comune.milano.it; commercio@cert.comune.milano. it

socielaedentipartecipati@cert. comune. milana.it,
bilanciodirezionecenirale@postacert.comune. milano.it

Ce: Stefani Zani; Gabriele Ruggeri
Oggetio: Pianc di Restituzione Presfito Soo
Allegati: Pianc di Restituzione Prestito Soci.pdf

Can rferimento alloggetio, &i trasmetlie atere SogeMi del 1 mazo 2017 pref. m, 172
Cardial salut

L& Segreteria d Presidanza

-
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R Mercato Agroalimentare Milano FOFTEDAT

Milano, 20 novembre 2017

MM/ ap e
prof.n Ag?-¥ A
Spett.le
COMUNE DI MILANO
DIREZIONE PARTECIPATE E
Allegato sub n. 4 comgosto dan, 50 facciate PATRIMONIC IMMOBILIARE
Proposta di delibarazions C.C. Mum. Inf. N. 4571 Via Larga, 12
Milano
) Gﬂuernan:ﬁe
ncini

G s

Alla c.a. Dott.ssa Nicla Persiani

Alla c.a. Dott.ssa Laura Peroncini

Oggetto: trasmissione “Proposta per il MNuovo Padiglione Orofrutta”™ -
aggiornamento del 17 novembre 2017.

Con la presente si trasmette la proposta in oggetto, aggiornata al 17 novembre 2017, con
relativo allegato n.1.

Con i migliori saluti.

ILDIRETTORE G ALE
\iu:ur. Stefang Zani -

wia C. Lombrogs 54 - 20137 Miano ncapiale sociala € 22 500.014,70 ood. kso. e parlita VA, Q3516850155
s falalons 02 S60051 imeraments versalo Req. Impress Milang n. G3516351165
;j! 3% 02 55005309 R.E.A. n, 485832
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COMUMNE DI MILAND
DIREZIOME PARTECIPAT

[ ]
E0.GEML Snn ' B IBT148/204T
Gociecd per impanio el Fsarczo SOGE M) 2
de Mercei Annonzri all Ingrosso DE ARRESOT 13 tame
2l Wiitans: T T

SZ/tg Milano 26 luglio 2017
Prot. n. 532
‘;“"-‘Eﬁtﬂ_ﬂ{b n.5 composto dan. 32 facclate Gent.ma Dott.ssa
roposta di deliberazione C.C. Mum, Inf. N, 4571 Silvia Brandadoro
Il Diretiore ao Faterin Bres Gaverrancg Direttu_re della Direzione : -
Dott.ssa Lbura Pelandini X Partecipate e Patrimonio Immobiliare
P Plazza Scala, 3
A0 G ok o 4
ﬁt&- 20121 Milano

Oggetto: Nuovo Padiglione Ortofrutta — trasmissione documentazione.

Gentile Dottoressa,
con riferimento all’oggetto, in allegato si trasmette la seguente documentazione:

- ELENCO ELABORATI 1-STUDIO DI FATTIBILITA’ 14/04/2017 E MAGGIO 2017
elenco elaborati
relazione illustrativa generale
- relazione tecnica
studio di prefattibilita’ ambientale
tavole

ELENCO ELABORATI 2 STUDIO DI FATTIBILITA’ INTEGRAZIONE 25 MAGGIO 2017
- elenco elaborati
- relazione illustrativa generale
- relazione tecnica
studio di prefattibilita’ ambientale
- relazione integrativa
- tavole

STUDIO DI FATTIBILITA’ TECNICA - RELAZIONE FINALE
- relazione di sintesi sogemi sull’investimento
- fasi di realizzazione aggiornato
- planivolumetrico aggiornato

render aggiornato

Win C. Lombrogs B - 20137 Milase capiale soclaia € 22 500 012 7O cod. s & partiza 1WA
CA518B501 8%
Teefone (2 850041 interamente werzaln reg. Imprese Mieno

nD3E1ERI0155
Faol 02 55005309 R.E A Bblora n 4858312



SOGEMI S pA
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Sacieta per l'lmpiantn e FEasmrin
cei Merean aAnncoan all'ingresss }
i Milang

- 5TUDIO DI FATTIBILITA" ECONOMICO -FINANZIARIO

- PIANO ECONOMICO FINANZIARIO DELL' INVESIMENTO

- Protocollo di Intesa SogeMi/AGO

Protocollo di Intesa SogeMi/ACMO

LIn saluto cordiale,

| Direttore Generale

vv, Stefano Gﬁﬁi_'\
[
|
I e o o =

LS

Wia O, Lombroso 54 — 20137 Milane

Capitae socale € 22 80001470 cod. f52. & paatila VA
03513950155

Telefono 02 50051 Interamente versato
n 03516950155

reg. Imorese Milzna
Fax 02 55003309

R E A Mianc n 485832
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Mercato Agroalimentare Milano

PROTOCOLLO DI INTESA
Tra

SOGEMI S.p.A, con sede in Milano, Via Lombroso, n. 54, in persona del Presidente
Cesare Ferrero e del Direttore Generale Stefano Zani:

=

Associazione Commercianti Mercato Ortofrullicolo - Milano, con sede in Milano Via
Lombroseo n. 54, in persona del Presidente Lucio Rebuffini;

di seguito definite anche come le “Parti"
Pramesso cha

1. Nel corso degli ultimi 16 anni Sogemi e Il Comune di Milano hanno elaborato numerosi
piani di sviluppo e progetti industriali per la riqualificazione dell'area di Via Lombroso e
del Mercato Agroalimentare di Milano

2. Tutti i piani di sviluppo e progefti industriali sono addivenuti alla conferma e condivisione
di alcune importanti valutazioni:

a. Conferma della rilevanza dei Mercati Generali alllngrosso nella filiera
agroalimentare e nel sistema distributivo delle grandi aree metropalitane:

b. Importanza del mantenimento del Marcato Agroalimentare di Milano nell’attuale
sede di via Lombroso quale elemento competitivo nel sistema distributivo e
logistico urbano;

¢. Conferma della necessita, non pill procrastinabile, di ammodemamento della
infrastrulivra dei padiglioni dedicata al Mercato Ortofrutticolo:

d. Ewvidenza di un potenziale di sviluppo e di opportunita di ampliamente delle
calegorie merceologiche e delle atlivitd insediate, con evoluzione da Mercatn
Generale all'Ingrosso ad Hub Agroalimantare.

3. Sogemi ha confermato, nel mese di settembre 2016, di condividere le conclusioni dei
piani sviluppo e progelll industriali riportati al punto precedente e ha awiato uno studio
di fattibilita per la realizzazione del Nuovo Padiglione Orlofrutta {di seguito NPO) e di
una nuova piattaforma logistica con le seguenti premesse:

Mantenimento del Mercato Ortofrutticolo nellattuale sede di Via Lombroso;

Realizzazione del NPO e demolizione dei padiglioni esistenti;

Mantenimento in esercizio del Mercato durante | lavor di costruzione;

Realizzazione di una nuova piattaforma logistica al servizio degli attuali eperatori

di mercato.

oo oR

4. Lo studio di fattibilitd tecnica, svolto in collaborazione con la Associazione firmataria del
presente Prolocolio (di seguito Associazione), previa manifestazione di ipterssse da
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parte degli attuali concessionari, si & concluso con I indicazioni tecniche praliminari e le
fasi di realizzazions di seguito sinteticamente riportate:;

a. Due padiglioni paralleli di circa 84 mila mq complessivi composti da 214 punli
vendita, un comidoio centrale & spazi comuni destinati alla movimentazione della
merce e a servizi complementari:

b. Padiglioni realizzati con materiali coibentanti e tipologie edilizie adeguate
allattivita di commercio allingrosso ortofrutta e con soluzioni impiantistiche ad
alta efficienza energetica;

¢. Realizzazione di una piattaforma logistica di circa 15 mila mg tale da garantire, in
relazions alle attuali superfici deslinale a logistica, spazi adeguali per svolgere e
future attivild;

d. Tempi di realizzazione del NPO stimalo in circa 36 mesi dall'ottenimento delle
necessarie aulorizzazioni amminisiraliva.

5. Lo sludio di fattibilita economica si & concluso con |e sequenti indicazioni preliminari:
a. Investimento per la realizzazione di NPO stimato in € 78,5 min;
b, Investimento per la realizzazione della plattaforma logistica stimato in € 10,3 min;
c. Modalita di determinazione della tariffa preliminare per i punti vendita (all. 2);
d. Indicazione del canone di locazione e degli oneri accessori per la piattaforma
logistica (all. 2),

6. Sogemi ha presentato, nel mese di aprile 2017, agli uffici competenti del Comune di
Milano il progetio preliminare di fattibilitd tecnica ed economica ricevendo assenso alla
prosecuzione degl approfondimenti necessari per sottoporre il progefto agl Organi
compelenti del Comune di Milano ovvero Giunta e Consiglio Comunale.

/. L'agenda dei lavori prevede di sottoporre il progetto alla Gunta comunale
indicativameante entro il mese di agosto 2017 e al Consiglio comunale indicativamente
nel mese di ottobre 2017 al fine di oltensre una delibera di approvazione (di seguito
Dalibara)

Tutto cié premesso sl definisce guanto segue
A Obiettivo del Protocollo di Intesa

Con il presente Protocollo di Intesa, presc atto delle attivita fin qui svolte da Sogemi, le Parti
intendono:

1. condividere i risultati di massima fin qui raggiunti;
2. condividere un programma di allivita per procedere nella realizzazions dal NPO;
3. fissare un cronoprogramma di massima circa i tempi di sviluppo & realizzazione dal

praogetlo.
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B Parte 1

1. Le Parti prendono atto del percorso svolto e condivideno | sequenti elementi essenziali
del progetto di fattibilita:

a. Morfologia del Padiglione di Vendita;

b. Lay out planivolumetrico del padiglione e del singolo punto vendita, funzionale ad
una adeguata efficienza operativa;

c. Modalita di delerminazione della tariffa preliminare per i punti vendita e modalita
di determinazione del canone di locazione e degli oneri accessori per la
piattaforma logistica, che Sogemi si impegna ad offrire alle miglicri condizioni
economiche nel rispetto delle normative, garantendo un elevato grado di
efficienza nella geslione del NFO;

d. Modularita nella fase di realizzazione del progetto mantenendo il Mercato atiuale,
riducendo al minimo i disagi di cantiere.

2. Le Parti prendono atto della volonta di Sogemi di sottoporre agli Organi competenti del
Comune di Milano I'approvazione del piano di fattibilita per Fawvio della fase esecutiva e

atiuativa del programma.

3. Le Parti, per quanto di loro competenza, si impaegnano a porre in essere ogni azione
utile al fine di supportare il processo approvativo.

C Parte 2

Nel caso di oitenimento della Delibera, Sogemi dara awvio alla fase alluativa, cosi come di
seguito specificato;

1. Fase preparatoria:

Entro tre mesi dalla Delibera si prevede di porre in essere alcune atlivitd preliminari all'awvio
della fase esacutiva ed in particolare a tilolo esemplificativo e non esaustivo:

a. Definizione, in collaborazione con I'Associazione, del numero di punti vendita,
delle specifiche tecniche progettuali per la predisposizione della
documantazione da porre a supporto del bando di gara per la progettazione
esacutiva del NPO;

0. Awio delle attivita preparatorie per la realizzazions dell'opera (tracciamenti,
indagini geologiche, etc)

¢. Formalizzazione di un accordo preliminare di concessione dei punti di vandita
con le Associazionl con i seguenti punti di altenzione:

I, schema contrattuale:
ii. determinazione delle tariffe;
iii. regolamento operativo di mercato
iv. meaccanismi di assagnazione del punti vendita
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2. Fase esecutiva;

Entro 6 mesi dalla Delibera si prevede di proceders alla assunzione di impegni per la
realizzazione del NPO e in particolare:

Pubblicazione Bando di gara per la progettazione esecutiva;

Pubblicazions Bando di gara per la costruzione

Pubblicazione Bando di gara per il finanziamento opera

FPubblicazione Awviso, sulla base dei meccanismi di assegnazione di cui al
precedente punto 1, lettera C, per 'assegnazione dei punti di vendita agli
operatori

o o oo

D Validita del protocollo
Con la lirma del presente Protocollo le Parti intendaonao:

1. condividera | risultati fin qui raggiunti;
2. condividere un programma di attivita per procedere alla realizzazione del NPO;
3. fissare un cronoprogramma indicativo.

L'adesione al presente Protocollo non vincola le Pari che, con la Sua sottoscrizione, non
assumono alcuna cbbligazione giuridica e perfanto alcun impagno economico-finanziario.

Mello specifico, la formalizzazione del presente prolocollo:

a. per Sogemi non costituisce un cbbligo alla realizzazione del progetto di fatlibilita che
resta subordinato alle determinazioni dell’Azionista e degli Organl preposti del Comune
di Milano,

b. per ACMO non rappresenta un impegno di accettazione dells tariffe o del fabbisogno di
spazio,

Il presente protocollo rientra nell'ambito dellistruttoria avwiata da Sogemi con il Comune di
Milano, necessaria per l'ctienimentc delle delibere di aulorizzazione all'awvvio della fase
esecutiva e delle fasi successive del NPQ; ha validita di 1 anno con decorrenza dalla data della
sua sotloscrizione e potra essere modificalo solo in forma scrilta e per comunea volonta delle

Parli.

Milano, 25 luglic 2017
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SCHEDA TECNICA ALL. 1

Caratteristiche prestazionali del padiglione

¢ Telaio portante del fabbricato realizzato in calcestruzzo armato prefabbricato per cib che concerne
il sistemna travi/pilastrifsolaio, con elementi gettati In opera (fondazioni ed element| di
completamento).

e Maglia strutturale con luce di 271 m sul fronte espositive. | singeli punti vendita saranno realizzati
come indicato nelle opzioni previste nell'allegato 1. Il corridoio centrale e |3 banchina esterna
coperta dovranno essere prive di pilastri di inpombro,

= (Cppertura & tamponamenti perimetrali con un grade di isolamente termico adeguato e conforme
alla normativa vigente (direttiva 2009/28/CE del 5 giugno 2009 e decreto regionale n.2.456 dell's
marza 2017); I classe energetico delfintero edificio non dovra essere inferiore a B & comungue
dovra rispettare le norme urbanistiche vigenti al momento della realizzazione dell'opera.

» Copertura del corridoio centrzle del Padiglione con lucernario in grado di consentire la corretta
areazione e illuminaziong & a norma rispetto alle normative comunilarie e regionali di cui al punto
precedente in materia di efficienza energetica.

*  Pavimentazione industriale delle parti comuni in caloestruzzo armato,

»  Vani peril posizionamento degli impianti di refrigerazione speciafi (0°C-10°C).

# Cenirale termica e drcuito di distribuzione per il mantenimento della catena del freddo nef punti
vendita (10°C-16°C},

= Cabina di trasformazione BT/MT con annesse locale contator;

e cavidotti per la posa dei cavi di alimentazione elettrica tra contatore e punto vendita;

« impianto folovaltaico in copertura;

o jlluminazione interna ed esterna a LED a totale controllo ed automazions;

e impianti comuni di ricarica dei mezzi elettrici {carrelll elevatori, trans pallet, ecc.] con sistema di
contabillzzazione dei consumi;

e« linea di distrihuzione dellacqua fredda sanitaria ai singoli punti wendita {can sistema di
contabilizzazione dei consumi);

» linea di distribuzione acqua calda e fredda sanitaria ai bagni comuni;

e |inee prese dati, fibre ottiche, ripetitori wi-fi per la connessione dei dati informatici;

s mpianto di video sorveglianza “night and day”™ ad alta risoluzione;

® impianto antincendio e rivelazione fumi;

= sistema di tele gestione par controllo & automarzione di tutti gl impianti comuni

Caratteristiche prestazionali del singolo punto vendita

]
+ Pavimentazione industriale, come gia descritta nel paragrafo precedente, termo isalata e EEJ poftata .,

| e

adeguata all'attivita prevista. | 7

L b



E-*]ogel VI ACMO - Milano

Mercato Agroalimentare Milano

Tamponamenti laterali termoisclantl nel rispette di guanto previsto dalla nrormativa vigente
{direttiva 2009/28/CE del 5 giugno 2002 e decreto regionale n.2.456 dell’8 marzo 2017) e finitura
adeguata allo stoccaggio di alimenti; gl elementi strutturali verticali ed orizzontali dovranno essere
adeguati alle condizioni di climatizzazioni per temperature oi 12°C-16°C.

Partone serionale sul retro;

Predisposizione per pedana eletireidraulica per la movimentazione dei carichi a diverse guote;
Serranda di chiusura tra 'area espositiva e "area interna;

Porta sul retro termo isolata;

Punto di prefievo acqua fredda con sistema di contabilizzazione dei consumi;

Impianto di scarico acque nere e di lavaggio;

Punto di prelievo del fluido freddo per mantenimento della catena del freddo con contabilizzazione
dei cansumi.

Ufficio & bagno oprionale al primo piano dotati di riscaldamento e condizionamento



TiF4E b)) nwos jdeds - . _ y T J/%
98P oL epade Euyue] . g -t v ey Stz = i
(8T Lh {bui) #1001 Gutng : et g T
LA [lw] S|RimsamLEnD R aadng . +_-“. ! [ p TTL 4 } -._m 3
EpUIA Jund Biuadng Li] _

iE' y

agzﬁiﬂ

i ;Tﬁzgﬁé ﬁ.

HEET 1] oaeysodie squoiy
iz 2y pss und
ROV [Biash epmagsos s dng
w0 Moue) 2us000 Mo Idns
LEdET [} epsespuog 2opaadng
suo)jfiped oaonu sy s0o gD

TOLY23T1Y

OUB||IN aJRIUBWI|E0IBY OlRdIaW

Ouejil - OINDY _ P‘ _wmoa



¥ )

=1 i " &

b 0s'sgl = L X _mFWN. ........................................................ JELLIRIU) BEUY - D?Eﬂﬂ&wm B|iucly 1p L mvmua_., -
UE _“__U.mm - m W .___h ............................................................ ..m.._._._w_mnuﬂmm ﬂw._._a__ ~ O.:._-_.ﬁnuﬂ.ﬂm _m..-.—.__ﬂ_-f_. "_ﬂ_. 1 L_“a_
DWW §'692 'WLIANIA OLNNd ITVIDLEIWNOD J1014H3dNS WLIANIA OLNNd Y1398 INOIZJO
oron | PraT I F _ _. _ = . ooge
m . ...L ny ) m o
i —— .m. OOtaaNCD W m e LY WINHNY
|_-.!iu..l _| .._+| : m ._l 1 - ﬂulil_
LTl | QXM RS Il OO 1 CRHCTH (T )
= _ = B ||,".. |
| §
5 o
Pooond —————— oL -~ 005 - o5 - —— T — GoE — =
o= o — % m —ﬂ% ﬁ —r J__
s m o | VHELINS R Y o et = _
_ . — | ! _
T osat c et i ] DS e oM LT _
D aumed iy Hlirdy Siesiil
PERVHM IS ATVOHIETAS IR0
ToLVaINY

OUE|IW 2JeluaWw||20lDy 018218

oue[iiAl - OINDY _ E _QQOE



atT

NS i b 20 Zh
bw g

L0} eppuas nund ¥
‘Bpadon s psdns
‘BuRIpUO apipedng

TOLYD3aTIv

u___ _+___: _w _ mr
I o A TR O e

oueji asejuawyeoiby oyesiaw

INELeS

OUE|IA - ONDYV



11

ALLEGATO 1

ACMO - Milano
PRIMA FASE 12 MESI
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Mercato Agroalimentare Milano

ALLEGATO 1

18-24 MESI

s,

SECONDA FASE
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ALLEGATO 2

Modalita di determinazione tariffa preliminare per i punti vendita:

La Superficie Commerciale di NPO & pari a 57.673 mq. La Tariffa & stata calcolata su una Superficie Commerciale pari
a 52430 mq, ponderando al 50% la superficie cormmerciale relativa alla banchina aperta.

Calcolo della Tariffa Amministrata NPO
Mg Commerciali Ponderati 52.430

Tariffa totale
Eure/Mg'Anno
D cui: Costi 57
Manutenzioni Ordinarie

Utilities

Putizie

Vigilanza

Assicurazion] i

Costi Generali Sogemi O LA

Di cui: .~ Immobiliare 73
Ammortarmenti Costruzions e Aﬁtantmarﬁyﬁ'hunutmzimi Stracrdinarie

Costo del capitale

Indicazione del canone di locazione e degli oneri accessori per la piattaforma logistica:

Ganone Faltaforma loglstica
Mg Commerciali 14,400

Canone + Oneri Accéssori  Eura/mgfaniio

SogeMi precisa che il valore delle seguenti tariffe non & vincalante essendo stato determinato in maniera indicativa e
[potetica cosi come oggetto di revislone sara la struttura dei costi.
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PROTOCOLLO DI INTESA
Tra

SOGEMI S.p.A, con sede in Milano, Via Lombroso, n. 54, in persona del Presidente
Cesare Ferrero e del Diretlare Generale Stefano Zani;

2

Associazione Grossisti Orofruticoli, con sede in Milano Via Lombroso n. 54, in
parsona del Presidente Fausto Vasta;

di seguito definite anche come le "Farti”

Premesso che

1. Nel corse degli ultimi 16 anni Sogemi e || Comune di Milana hanno elaborato numerosi
piani di sviluppo e progetti industriali per la riqualificazione dell'area di Via Lombroso e
del Mercato Agroalimentare di Milano

2. Tulli | piani di sviluppo e progetti industriali sono addivenuti alla conferma e condivisione
di alcune importanti valutazioni:

a. Conferma della rilevanza dei Mercali Generali alllngrosso nella filiers
agroalimentars e nal sislema distributive delle grandi aree metropolitane;

b. Importanza del mantenimento del Mercato Agroalimentare di Milano nell'alluale
sede di via Lombrosoe quale elemento competitivo nel sistema distributive e
logistico urbano,

c. Conferma della necessitd, non pil procrastinabile, di ammodernamento della
infrastruttura dei padiglioni dedicata al Mercato Ortofrutticolo;

d. Evidenza di un polenziale di sviluppo e di cpportunitd di ampliamento delle
categorie merceclogiche e delle attivita insediate, con evoluzione da Mercato
Generale all'lngrosso ad Hub Agroalimentare.

3. Sogemi ha confermato, nel mese di seftembre 2016, di condividera le conclusioni dai

piani sviluppo e progetti industriali riportati al punto precedente & ha avviato uno studio
di fattibilita per la realizzazione del Nuovo Padiglione Orofrutta (di seguito NPO) e di
una nuova piattaforma logistica con le seguenti premesse:

a. Mantenimento del Mercato Ortofrutticolo nell'attuale sede di Via Lombroso;

b. Realizzazione del NPO e demolizione del padiglioni esistenti;

. Mantenimento in esercizio del Mercato durante | lavori di costruzione;

d. Realizzazione di una nuova piattaforma logistica al servizio degli attuali operator

di mercate.

4. Lo sludio di fattibitita tecnica, svoito in collaborazione con la Associazions firmaiaria del
presente Prolocollo (di sequile Associazione), previa manifestazione di inferessa da

{:-;f
1

.
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parte degli attuali concessionari, si & concluso con le indicazioni tecniche preliminari e le fasi
di realizzazione di sequito sintelicamente riportate;

a. Due padiglioni paralleli di circa 84 mila mq complessivi composti da 214 punti
vendita, un corridoio centrale e spazi comuni destinati alla movimentazione della
merce e a servizi complamentari;

b. Padiglioni realizzati con maleriali coibentanti e lipologie edilizie adeguate
allattivitd di commercio all'ingrosso ortafrutta e eon soluzioni impiantistiche ad
alta efficienza energefica;

¢ Realizzazione di una piattaforma logistica di circa 15 mila mq tale da garantire, in
relazione alle attuali superfici destinate a logistica, spazi adeguati per svolgere le
future attivita;

d. Tempi di realizzazione del NPO stimato in circa 36 mesi dall'ottenimento delle
necessarie autorizzazioni amministrative.

cn

Lo sludio di fattibilita economica si é concluso con le seguenti indicazioni preliminari;
a. Investimento per la realizzazione di NPO stimato in € 78,5 min;
b. Inveslimenio per la realizzazione della piatiaforma logistica slimale in € 10,3 min;
¢. Modalita di delerminazione della tariffa preliminare per i punti vendita (all. 2);
d. Indicazione de! canone di locazione e degli oneri accessorn per la piatiaforma
logistica (all. 2).

8. Sogemi ha presentato, nel mese di aprile 2017, agli uffici competenti del Comune di
Milano il progetto preliminare di fattibilitd lecnica ed economica ricevendo assensa alia
prasecuzione degli approfondimenti necessari per sottoporre il progetto agli Organi
competenti del Comune di Milano ovwero Giunta e Consiglio Comunale.

7. L'agenda del lavori prevede di sottoporre il progetie  alla Giunta comunale
indicativamente entro il mese di agosto 2017 e al Consiglio comunale indicativamente
nel mese di ottobre 2017 al fine di oftenere una delibera di approvaziona (di seguito
Delibera)

Tutto cid premesso si definisce quanto segue
A Obiettive del Protocollo di Intesa

Con il presente Protocollo di Infesa, preso alto delle altivita fin qui svolte da Sogemi, le Parti
intendono:

1. condividare i risultati di massima fin qui raggiunti:
2. condividers un programma di attivita per procedere nella realizzazione del NPQ:;
3. fissare un cronoprogramma di massima circa i tempi di sviluppo e realizzazione del

progetto.
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B Parte 1

1. Le Parti prendono alto del percorso svolto e condividono | seguenti elementi essenziali
del progetto di fattibilita:

a. Morfologia del Padiglione di Vandita;

b. Lay out planivolumetrico del padiglione e del singolo punto vendita, funzionale ad
una adeguata efficienza operativa:

¢. Modalila di determinazione della tariffa preliminare per | punti vendita & madalita
di determinazione del canone di locazione e degli oneri accessori per la
piattaforma logistica, che Sogemi si impegna ad offrire alle migliori condizioni
economiche nel rispettc delle normative, garantendo un elevato grado di
efficienza nella gestione del NPO;

d. Modularita nella fase di realizzazione del progetlo manlenendo il Mercato attuale,
riducendo al minimo i disagi di cantiere,

2. Le Parti prendono alto della volontd di Sogemi di sottoporre agli Organi competenti del
Comune di Milano l'approvazione del piano di fattibilita per 'awvio della fase esecutiva e
altuativa del programma.

3. Le Parti, per quanto di loro competenza, si impegnano a porre in essere ogni azione
utile al fine di supportare il processo approvativo,

C Parte 2

Nel caso di oltenimento della Delibera, Sogemi dara awio allea fase attuativa, cosl come di
sequito specificato:

1. Fase preparatoria;

Entro tre mesi dalla Delibera si prevede di porre in essere alcune attivita preliminarn all'avvio
della fase esecutiva ad in pariicolare a titolo esemplificalivo e non esausfivo:

a. Definizione, in collaborazione con I'Associazione, del numero di punti vendita,
delle specifiche tecniche progettuali per la predisposizione della
documentazione da porre a supporto del bando di gara per la progeltazione
eseculiva del NP,

b. Awvio delle attivitd preparatorie per la realizzazione dell'opera (Iracciamenti,
indagini geologiche, atc)

c. Formalizzazione di un accordo preliminare di concessione dei punti di vendita
con le Associazioni con i seguenti punii di attenzione:

i. schema contrattuale;
i, determinazione delle tariffe:
jii. regolamento operativo di mercato
. meccanismi di assagnazione dei punti vendita
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2. Fase esecutiva

Entro 6 mesi dalla Delibera si prevede di procedere alla assunzions di impegni per la
realizzazione del NPO e in particolare:

Pubblicazione Bando di gara per la progettazione esecutiva;

Pubblicazione Bando di gara per la costruzione

Pubblicazione Bando di gara per il finanziamento opera

Pubblicazione Awviso, sulla base dei meccanismi di assegnazione di cui al
precedente punto 1, lellera C, per I'assegnazione dei punfi di vendita agli
aperator

a0 om

[ Validita del protocolio
Con la firma del presente Prolocollo le Parti intendono:

1. condividere i risultati finr qui raggiunti;
2. condividere un programma di attivitd per procedere alla realizzazione del NPO;
3. fissars un cronoprogramma indicativo,

L'adesione al presente Protocollo non vincola le Pardi che, con la Sua soitoscrizione, non
assumano alcuna cbbligazione giuridica e pertanio alcun impegno economico-finanziario.

Mello specifico, la formalizzazions del presente protocollo:

a, per Sogemi non coslituisce un obbligo alla realizzazione del progetto di fattibilitd che
resta subordinato alle determinazioni dell’Azionista e dagli Organi prepasti del Comuns
di Milano;

b. per AGO non rappresenta un impegno di acceltazione delle tariffe o del fabbisogno di
spazio.

Il presente protocolls rientra nell'ambito dellistruttoria awviata da Sogemi con il Comune di
Milano, necessara per lotlenimento delle delibere di autorizzazione all'avvio della fase
gsecutiva & delle fasi successive del NPG; ha validita di 1 anno con decarrenza dalla data della
sua sotloscrizione e potrd essere modificato solo in forma scritla e per comune volonld delle
Parli.

Milano, 25 luglio 2017
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SCHEDA TECHICA ALL.1

e

Caratteristiche prestazionali del padiglions

s Telaio portanie del fabbricato realizzato in calcestruzzo armato prefabbricalo per cié che concerne
il sistema travifpilastrifsolaio, con elementi gettati in opera (fondazioni ed elementi di
completamento}.

& RAaglia struiturale con luce di 21 m sul frante espositivo. | singoli punti vendita saranno realizzati
come indicate nelle opzioni previste nell'allegato 1. Il corridoio centrale e la banchina esterna
coperta dovranno essere prive di pilastri di ingombro.

s Copertura e tamponamenti perimetrali con un grado di isolamento termice adeguato e conforme
alla normativa vigente [direttiva 2009/28/CE del 5 giugno 2009 e decreto regionale n.2.456 dell’8
marza 2017); |a classe energetico dell'intero edificio non dovrd essere inferiore a B e comungue
dovra rispettare e norme urbanistiche vigenti al momento della realizzazione dell'opera.

s Copertura del corridoio centrale del Padiglione con lucernario in grado di consentire la corretta
arsazione e illuminazions e @ norma rispetto alle normative comunitarie e regionali di cuf al punte
prececlente in materia di efficlenza energetica.

# Pavimentazione industriale delle parti comuni In calcestruzzo armato.

» Vani per il posizionamento degli impianti di refrigerazione speciali (0°C-10°C).

# Centrale termica e circuito di distribuzione per il mantenimento della catena del freddo nei punti
vendita (10°C-16°C).

=« Cabina di trasformazione BT/MT con annesso locale contatori;

= cavidotti per la posa dei cavi di alimentazione elettrica tra contatore e punto vendita;

=« jmpianto fotovoltaico in copertura;

= illuminazione interna ed esterna a LED a totale controllo ed automazione;

s impianti comuni di ricarica dei mezzl elattric (carrelli elevatori, trans pallet, ecc) con sistema di
contabllizzazione del consumi;

» linea di distribuzione dell'acqua fredda sanitaria ai singoli punti vendita {con sistema di
contabilizzazione dei consumi);

o linea di distribuzione acqua calda e fredda sanitaria ai bagni comuni;

¢ linee prese dati, fibre ottiche, ripetitor wi-fi par la connessione dei dati informatici;

s impianto di video sorveglianza “night and day” ad alta risoluzione;

# impianio antincendle e rivelazione fumi;

e sistema di tele pesticne per controllo @ automazione di tuttd gli implanti comunt,

Caratteristiche prestazionali del singola punto vendita

s Pavimentazione industriale, come gia descritta nel paragrafo precedente, terma isclata e di portata

adeguata all"attivita prevista, y
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Mercato Agrealimentare Milanc

Tamponament| laterali termoisofanti nel rispetto di quante previsto dalfa normativa Jigente
{dirattiva 2009/28/CE del 5 giugne 2009 e decreto regionale n.2.456 dell’'d marzo 2017) e finitura
adeguata allo stoccaggio di alimenti; gli elementi strutturali verticali ed orizzontall dovranno essere
adeguati alle condizioni di climatizzazioni per temperature di 12°C-16°C

Portone sezionale sul retrg;

Predisposizione per pedana elettroidraulica per la movimentazione dei carichi a diverse guote;
Serranda di chiusura tra lI'area espasitiva e I'area interna;

Parta sul retro termo isolata;

Punto di prelievo acqua fredda con sistema di contabilizzazione dei consumi;

Impianto di scarico acque nere e di lavaggio:

Punto di prelievo del fiuido freddo per mantenimento della catena del freddo con contabilizzazione
dei consumi.

Ufficio e bagno opzionale al primo piano dotati di riscaldamente e condizionamento
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Mercato Agroalimentare Milano
ALLEGATO 2

Modalith di determinazione tariffa preliminare per i punti vendita:

La Superficie Commerciale di NFO & pari a 57.673 my. La Tariffa € stata calcolata su una Superficie Commerdale pari
@ 52.430 ma, ponderando 3l 50% la superficie commerciale relativa alla banchina aperta.

Caleolo della Tariffa Amminisirata NPO
Mg Commerciali Ponderati 52.430

Eurofitgifnng
b cui: Costi 57
Manutenzioni Ordinaniz
Utilities
Pulizia
Vigilanza
Assicurazioni
Costi Gensrall Sogemi
Di cui: Immobiliare 73
Ammortamenti Costruzions & Accantanamanti Manutenziont Straordinarie
Costo del capitale

Indicazione del canone di locazions e deghi aneri accesson per la piattaforma logistica:

Canone Piattaforma loghstica

Mq Commerciali 14,400 |

GaenE £ CneH HEha

Sogeli precisa che il valore delle seguenti tariffe non @ vincolante essendo stato determinato in maniera indicativa e
ipotetica cosl come pggetto di revisione sard la struttura dei costi.
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COMUNE DI MILAND
DIREZIONE URBANISTIC

DIREZIONE URBANISTIGA PG 552821/2017 Br DLIREZIONE LaRTECLPATE E
Diel 021202017 162321 PATRIMONID IMMOBILIARE
DIRETTORE
(5) PROT, DIREZIONE PART &3,
QM 20T dott.ss2 Silvia Brandodoro

Oggetto: SOGEMI - PARERE DEFINITIVO STUDIO FATTIBILITA® PER ERIQUALIFICAZIONE
ORTOMERCATO .

S5i trasmette parere definitive, che annulla & sostituisce gquelle inviateo
in precedenze in data 23 rovembre 2017 pg 5£9721/2017, in riferiments
allz richiesta della direrione Partecipate e patrimonio immgbiliare, la
direzione Urbaristica hs procedute alla wvalulLazione per quante di
compelenza, dello studic di fattikilitd per 1la rigualificazicne
criomercato, sia da un punte 4i wista urbanistico/farbientale che di
valutazicne satrimoniale.

He. Piano di Governs del Territoric wvigente l'ortomercate, citate nel
RDocumeznto di Piane (DdP} lLra i grandi servizi, & disciplinato dal FPEdSs
rel_a tav., 8.01 - I servizi pubblici di interesse pubblico & generale
esistentl Lra i servigi alla perscona nella categoria Commercio e attivita
produttive. La perimstrazione dell’ambito nel Piano dei Servizi riprende
guanto sottescritto irn data 14/02/2008 col Setbore Commercio del Comune
di Milano nel wverbale di presa in consegnz ¢ di consegna dellfarea
cominzle e anche a seguite dsel parziale accoglimento dellfosservazione
presentate da 30.G2.MiI S5pA nells fase di pubblicaziore del PGT.

In coerenza oon ai L.R. 12/2005% & in saviicolare con lfare. 9 i1 Piano
dei Servizl riconosce i servizi pubblici e di iateresse pubblico o
generale comunali 2 di zltri BErnti pubblici, nenché i servizld e le
attrezzature private, di usc pubblics o di interesse gensrale, regolate
fa apnosito atto di asservimento, convenzionamento o accreditamento,
nellz misura in cul assicurine lo svolgimentc delle attivita cui sono
destinate & favore dellz popolazione residents nel comune o di guella non
residente eventiualmente servita.

Hello specifice anche il Catalogo dei Servizi, allegato del Piang dei
Servizi, ricorosce nei servizi e in particolare nella categoria
“Commercio ed Atcivitd produttive”, tipelogia “"Mercati wari”, le attiwvita
dallfortocmercats,

Pertanvo, alla luce delle considerazioni suddetts e tenuto conte che i
servizi sonc riconosciuti e ammessi nel Plane dei Ssarvizd solo con la
definizione di convenzionaments o asservimento all® uso  pubblico,
considerate che 1 area in oggetto & di proprietd comunale ed é& in
cencessione a So.Ge.Mi con atzo di concessione e regolamentazicne del
diritte di superficie, 5L pud annoverare a tutti gli efferti
l*ertomercato nei servizi pubblici e di interesse pubblico e generale e
dli conseguenza s5i esprime parere di compatibilitd con il pianc di
svilupso di S5c.Ge,.Mi.

Per gquantc rigusrda la guesticne ambientale del comparto in questione =
con particolare riferiments al tema delle necessarie indagini di gualita

Via Pernina 12
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del sottosuclo e delle conseguenti everntuali borifiche, rilevate che non
gono disporibili dati preliminari acguisiti allfuopo e che pertanto la
stimz ¢ sbtabts condobla cor approccic puramente paramelbrico, si ritiene
condivisibile la stima elfettuata, pari a complessivi Z;7 milieni di
guro. Questa stima pare esssre stala inclusa nel compute allegato allo
studic di falblibilitd con un valore sensibilmente inferiore. S5i segnala
che detta stima si riferisce unicamente alle problematiche di
contaminazions del sotiosuslo e noen include azltre passivita ambientali,
gquali la rimorions el wifiuti o la demolizicone del manuEatti esistentd,
con eventuale gresenza di materiali contenenti amianto.

In relazione allz segnalaba peraistenzas di cumoli di pifiuti nellfarea
TIE {(margine eszb, lungo il rilewvateo forroviario), ceostituilbi da 20-30.000
me di terre da scavo, di cui circa 800 mc con presenza di amianto, in
assenza, anche in gueste caso, di dati @i gualitd dedl rifiuti medesimi e
in assenza di una sbtima del costo di elimingsione i gquesta passivita, &
possibile stimare, su base puramente parametrica, un coskbe pari a 5
milicni di eure. Qussta stima nen pare essare stata inclusa nel compulbs
allegatce alle studie di fattibilitd.

Infine, in relazione alla segnalata presenza di “rilevati di origine
antropica™, anch’essi ubicati nell’area TIR, al di sotto dei cumuli di
cul al paragrafo precedente, sone gisponibili zalouni dati di gualita
amipiertale del materiali cestitubivi; ma nessuna stima di ecosti per
1'eliminazione della passivitd. In guesto caso il costo di completa
azpcrtazicne deli matsriali; per unc spessore di circa 4dm e pari a circa
75,000 me complessivi, porterebbe a un costo economico probabilmente non
giustificazto in relaziong alle effettive esigenze di riqualificazione
dellfarea, al momentc non esplicitate mnells studic di  fattibilita.
Hell'ipotesi di poter intervenire oon interventi calibrati di messa in
sicurezza {gvverg senza asportazione del materiale), & possibile stimare
un costn parametrico di zizeoluzione della problematica pari 2 1,5 milieni
di eurc. Questa stima non pare essere stata inclusa nel computeo allegsto
allo studio ol fattibilita.

91 2 inolkre progedute a elzborare unz valutazione di massima del
compartse in guesticie.

Il complesso dmmobiliare attualmente in usc aili  Mercati GCenezralil
So.Ge.Mi., oggetto di conferimenlbe in proprietd alla stessa socleta,
copre una superficie territoriale pari a circa €40.000 mg. La superficie
coperts costruita coore una superficie di circa 153 di quells
territoriale.

La astimz ¢el valore dell’ intern compendic & da caloolzrsl guale somma dsl
valere da attribuire alle aree urbane o del wvalere delle costruzieni
esistenti. In wirtd della notevole estensicne dellfarea, 1l walore di
quest’uoliima risulta molte pid rilevante rispetto al wvalore delle
costruzieni edilizie, in gran parte risalente ai primi decenni del secols
scorso e in evidente stato di cobsolescenza.

In wia ael tutto indicatiwva, il wvalors dells aree, che =i configurano
come aree urbane dastinale ad attregzature di interesse pubblica, 2
cquello attribuits alle aree a standard, quelle cicéd monetizzabili al
cosbse  parametrico  stabilits  dal  Comune. I1 wvalore unitaric di

Fagina 2 4di 3
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monstizzacione per la zona 1n esams (zona 32 "Marfini Cuoco”) sulla b
gell ultima tzkella sukklicata dal Comuns {novenbrs 2017) risulza pari
246,85 £/mg.

In considerazione della fluttuazione mersile del date, 11 walore
corplessive delle socle zrees, pud easere calocolato approssimativamente
paci:

Yaree = 640,000 =x 246,00 = 157.4£40.000,00 euwrc Iermo restando gli
obhlighi a carico di Sg.Ge.Mi relativamente alla bonifica del terreni

mercatali.

Fer guants ciguarda le costruzioni in use, & da settolineare che gran
parte delle stesse sard cggetto di demoliziong per la realizzazione del
nuove mercato ortefructicolo. AL fini della valutazione dei benl, si pud

ipotizzare wuna superficie cesbtruita esistente pari a circa 1/3
dell’estensione dellarea (200.003 me) « un valore venale pari al costo
di costruzicne deprezzato dei manufatti edilizi {150/ 250 &€/mq) .

Tenuvte oonbko dellfapprossimazione el dati di censistenza ¢ delle
variazbili in gioco, che saranno opperluramente valutate nella perizia di
stima dell’magenzia delle Entrate, & comungue possibile prevedere che il
valore dell’intero compendio irmmeobiliare oggetto di conferimento in
proprietd risulti cempreso in un range parl a:

vV = 190.030.000,%20/210.000.000,00 suro.

Diggin=i =ainti

anon Zinna

Fagina 3 di 3
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Oggetto: Parere relative allo Studie di fattibilith economico-finanziaria del progetto
comportante la realizzazione, da parte di So.Ge,Mi, 5.p.A., del nuovo Padiglione
Ortofrutta e della piattaforma logistica.

In esito alla nota di codesta Area - in atti P.G. n. 347892 del 27 luglio c.a., con la quale &
stato richiesto il Tormale rilascio del parere cui all'oggatto nonché a seguito dell’esame della
documentazione allegata alla predetta nota, si formulano le successive considerazioni.

31 premette che la scrivente Area ha esaminate 1 Jdati e le informazioni contenuti nella
seguente documentazione (di seguito indicata come il “Piano™):

» documento recante "Fropeosta per jl Nuovo Padiglione Ortafrutta - 1 Agosto 2017";
+ file excel 2007-06-74_Projeci SogeMi mode! - values”™;

s file excel 2017-06-14_Project SoeeMi madel {con formule accessibili), trasmesso in
data 14 novembre c.a.

= "Mercato Ortofrutticole di Milano - Documento finale”, elaborato da Bain &
Company, datato 21 novembre 2017,

» documento recante “Proposta per il Nuovo Padiglione Ortofrutta - 1 Agosto 2017 -
geggiarnamento del 17 novembre 20177, trasmesso in data 21 novembre c.a.

Il file contenente il modelle economico-finanziario identifica e quantifica 1 flussi di ricava,
quelli di costa di investimento e gestione nonche 1 costi finanziari ipotizzati nell'arco di 43
annualita (2018-2060). In tale periado, in considerazione dell'impianto tariffario ipotizzato, é
previsto il conseguimente dell'equilibric  economico-finanziario della gestione e
"ammertaments degli investimenti,

Dalla documentazione esaminata si evince che il Progetto, nel corso dei suoi primi 3 anni di
attuazione, prevede la realizzazione di un nuovo Padiglione Ortofrutta in sostituzione di
quello esistente e di una piattaforma logistica per L'erogazione di servizi a valore aggiunto
agli operatori.

L"irnvestimento complessivo iniziale per la realizzazione di nuovi fabbricati & stimato in €89
mil. ca. di cui €79 mil. ca. per il nuovo Padiglione Ortofrutta & €10 mil. ca. per la piattaforma
logistica.

A fronte di un fabbisogno iniziale per investimenti pari a €35 mil. ca. {inclusi oneri finanziari
capitalizzati), per la relativa copertura finanziaria e stato ipotizzato il ricorso a equity per
£4% mil. {di cui €39 mil. a seguito di aumento di capitale da parte del Comune di Milano) e a
linee di credito bancario per €45, 6 mil,

In merito alle fonti di finanziamento del piano di investimenti previsto, si ritiene meritevole
di opportuni approfondimenti il tema dell’apporto di equity. In particolare si rileva che a pag.
42 del documento recante “Propasta per il Nuovo Podiglione Ortofrutta - 1 Agosto 2017 -
ageicrnamento del 17 novembre 2077" tra le fonti finanziarie & indicato un importo di €10
mil. a titolo di "Autofinanziamento SoseMi”. 5i precisa che tale autofinanziamento,
nell'ambito dei prospetti di calcolo che compongone il modelle economico-finanziario, &
reompreso nel capitale sociale.

Nel summenzionato documento si indicano 1 componenti dell’autofinanziamento costituite da
cassa disponibile per €3,0 e, per €7,0, da “valorizzazione patrimonio immabiliare disponibile
della Societa e futuri cash flows positivi™,

Ci¢ considerato si rileva che nel Plano non sono forniti dettagli in merito alle attivitd che la
Secieta intende sviluppare per conseguire tali somme né i relativi tempi. In particolare non si
rilevano evidenze della valorizzazione del patrimaonio immobiliare nei prospetti di calcolo del
|- medello economico-finanziaric,
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L'impatte sulla gestione determinato dal piane di investimenti, con un aggravic sul risultato
netto di €95 mil. ca. di maggiori ammortamenti e €18 mil. ca. di maggieri oneri finanziari
netti, & compensato da un natevole incremento del margine operativo lorda che, a partire dal
4' esercizio {in cui sia il nuove Padiglione Ortofrutta che la piattaforma logistica risultano
operativi] aumenta di oltre £3 mil. rispetto all’ importo che si prevede di conseguire nel 2017.

L'zumente del margine operativo lordo & determinato da due fattori. Il primo di esi &
rappresentate da un moderato incremento dei ricavi (=0,8 mil. ca. nel 4° esercizio rispetto al
dato stimato per il 2017). Tale valore & determinato da un forte aumento della componente a
tariffa amministrata i+ 2,8 mil. ca.) e dalla notevole riduzione di quella a canone libero (-

| £2,0 mil. ca.).

Il secondo e decisivo fattore che consente al margine operativo lordo di attestarsi fin dal 47
esercizio del Piang su Uvelli notevolmente superiori a quelli attuali, & rappresentatoe dai
risparmi conseguiti sul late dei costi di gestione.

In proposito il Piano ipotizza una forte riduzione dei costi attualmente sostenuti per il
Padiglione Ortofrutta. | minori costi - sempre con riferimento all'anno “a regime” del Flano
{iL 4} - ammenterebbero a €2,2 mil. (-20% circa rispetto al 2017). Tale riduzione dei costi
gestianali & ipotizzabile alla luce degli efficientamenti della gestione che assicurerebbero, in
particolare, una forte contraziong delle seguenti woci di costor pulizie, vigilanza,
manutanzioni ordinarie e utilities.

Si osserva che pud costituire un'area di potenziale criticita, in particolare nel corso del
periodo di 17 anni di rimborsa del finanziamento bancario, Ueffettive conseguimento delle
performance di ricavo e costo testé menzionate che determinano il valore del margine
aparative lordo.

In particalare per quanto concerne i ricavi si ritiene cpportuno evidenziare che "assunto della
piena occupazione su cui & basata la stima degli introiti generati dalla concessione degli spazi
del nuovo Padiglione Ortofrutta e della piattaforma legistica, trae fondamento, cosi come
dichiarato nel Fiano, dal trend storico della vacancy.

Si fa presente che i dati conseguiti in passato in termini di occupazione degli spazi (vedasi in
proposito il documento recante “Mercato Ortofrutticolo di Milano”, elaborate da Bain &
Company) potrebbero comungue non supportare del tutto U'attendibilita delle previsioni per
la nuova realta mercatale caratterizzata da nuovi assetti delle strutture e da un sensibile
auments tariffario.

La scrivente Area ha inoltre provvedute ad esaminare l'impianto tariffarie la cui analitica
articolazione & contenuta nella documentazione predispesta da So.Ge.Mi. 5.p.A. In proposito
si premette che, tra i principali presupposti dell'intero Piano, risultano annoverate le
seguenti ipotesi:

e un sensibile incremento della tariffa amministrata del nuovo Padiglione Ortofrutta
che varia dall'attuale valore medio di €71,62/mq.fanno a €130/ mq. /fanna (+81,5%);

s la determinazione di un canone libero per la concessione degli spazi della nuova
piattaforma logistica pari a £%5/mq. fanno.

Per quanto concerne gli spazi del nuovo Padiglione Ortofrutta, dalla documentazione
esaminata s evince che la relativa tariffa copre i costi operativi [rappresentati sia da quota-
parte dei costi comuni che da oneri di diretta imputazione), gli ammortamenti
dell'investimento, le manutenzioni straordinarie e il costo del capitale investito.

La componente tariffaria relativa al costo del capitale & stata determinata sulla base di un
importo del capitale investito pari a €29,447 mil. {corrispondente alla differenza tra il costo
di investimento per il nuovo Padiglione di €78,447 mil. e l'importo del capitale azionario
destinato alla copertura di tale investimento, pari a €49 mil.). Il predetto valore di £79 447
mil. deve considerarsi riferito al capitale di credito necessario per la copertura degli
investimenti di cui si ipotizza la relativa remunerazione al tasso medio annuo del
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finanziamento bancario (4,26%). Il costo che ne consegue, puntualmente traslate in tariffa,
ammonta annualmente a €1.254 mil. ca.

Per gli spazi della piattaforma logistica il relativo canone, pari a €95/mq./anno, oltre ad
incorporare i costi di gestione (diretti € comuni}, tiene conto dei costi di ammortamento,
manutenzioni straordinarie e remunerazione del capitale investito.

Af fini del computo di tale remunerazione si & tenuto conto esclusivamente del capitale di
credito (si ipotizza infatti che U'intero investimento di €10,302 mil. per la costruzione della
piattaforma sia coperto con le linee di credito che saranno accese dalla Societa).

5i ritiene necessario segnalare anche la sussistenza di ulteriori fattori di rischio rappresentati,
tra gli altri, dal rischio di costruzione (ad es.: variazione dei costi di investimento e/o di
manutenzione straordinaria, modifica della durata del periodo di costruzione) e da quello
finanziario (ad es.: variazione dei tassi di interesse) che impongono ['individuazione di

| opportune modalitd di mitigazione allo scopo di evitare il deterioramento dei margini di

redditivita e pregiudicare la bancabilita dell'operazione prospettata.

Dalla verifica degli indicatori emergenti dal Piano emergono valori che assicurano la
redditivita e la sostenibilita finanziaria del Progetta. In particolare Uindicatore usualmente
utilizzato per apprezzare il profilo della fattibilita finanziaria di un'operazione di
investimento e della connessa gestione {D.5.C.R. annuo) assume un valore medio pari a circa
1"1,35.

In esito alle considerazioni precedentemente formulate si ritiene pertanto di esprimere una
valutazione positiva in merito ai fondamentali economico-finanziari e patrimoniali contenuti
nella Documentazione relativa al Piano predisposto da So.Ge.Mi. S.p.A., fermo restando i
punti di attenzione e le osservazioni sopra evidenziate.

5i ritiene infine che il Piano sia stato formulato in riferimento a normali condizioni di mercato
e che non tenga conto della possibilita del verificarsi di eventi di natura straordinaria e non
prevedibile.

5 evidermzia altresi che, dal momento che il Piano risulta fondato su «dati di natura
previsionale, la possibilitd che siano conseguiti i risultati in esso previsti dipende
esclusivamente dalla coerenza e dall'efficacia delle azioni che saranno implementate da
So.Ge.Mi. 5.p.A.

| FUNZIONARI DELL’AREA PIANIFICAZIONE E CONTROLLI ECONOMICO-FINANZIARI - UNITA’
VALUTAZIONI ECONOMICO-FINANZIARIE

Dott. Attilio Tollis

Ah Lo el

Dott. Flavio Mecchi
IIJ' o el
IL DIRETTORE DELL’AREA PIANIFICAZIONE E COHWHTROLLI ECONOMICO-FINAMNZIARI -
DIREZIOME BILAMCIO E ENTRATE
Dott. Paolo Poggi

e

. ____:.- tw_‘,.-l‘""

AL DIRETTORE DELL'AREA GOVERMANCE - DIREZIONE PARTECIPATE E PATRIMONIO
IMMOBILIARE

Dr.ssa Laura Peroncini
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Mercato Agroalimentare Milano 042017
SZ/tg Milano, 28 novembre 2017
Prot. n. 719
Gent.ma Dott.ssa
Laura Perancini
Allegato sub n. & composic da n. 46 facciate Direttore delfArea Contratti
Proposta di deliberazione C.C. Num. Inf. NL 4571 Gectione e ad interim
i Direttu:qjan’r‘m‘erf 7 Governangs Area Gwe,r"a.”ce
Dotifssa Laura Paropcini Comune di Milano
X 006D " Via Larga, 12

20122 Milano

Oggetto: Lettera di trasmissione documentazione finale Bain & Company.

Gentile dottoressa Peroncini,

con la presente siamo a trasmetterle documentazione finale elaborata dalfAdvisor
Bain & Company i cui contenuti sono condivisi dalla Societa.

Cordiali saluti.

Il Direttore Generale
Ay, Stefan

Via L. Lombioga 56 = 20137 Milano capiiale sociale € 22500 014,70 cad. fisc @ partita VS D352 GG580155
Teksfono C2 560057 in@ramente yolsaie ma Impsese Mlano n 03518050455
Fax 02 58005300 RLEA Milarg n 485032
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Allegato sub n. 10 composto da n. 10 facciate
Proposta di deliberazione C.C. Mum. Inf. N. 4571

Area Governanco
radcing Milano, 17 novembre 2017
i ey
COMUNE Bl MILAND
[NREZIONE PARTECIFAT
MG S2TBST201F

CIRETTORE DI AHEA
Dol 2412017 035327

nificazione Tematica e Valorizzazione Aree 15 DIRETTORE i AREA
237
COMUNE DI MILANG
DIREZONE URBANISTIC
pa 527657/2017 e Dott.ssa Sihva Brandodoro

Dl 2941182007 0% 6220 DIREZIOME PARTECIPATE E PATRIMONIO IMMOBILARE
DIRETTORE DI AREA

(%) PROT. DIREZICNE PART

2171172017 e P.Co Dotlssa Arabella Caporello
DIREZICNE GEMERALE
COMUNE DI MILANG
DIREJCME PARTECIPAT
By BATESTI201T7 Dotl. Roberto Colangelo
DIRETTORE DI AREA DIREZIONE BILAMCIO ED ENTRATE

Del 29M12017 0953 22
(51 DIRETTGRE

AN 0T Dott. Renato Gallano

DIREZIONE ECONOMIA URBANA E LAVORO

Oggetto: Trasmissione della relazione tecnico-estimativa inerente la valutazione del diritto di

superficie delle aree del mercati generali cedute alla Societd SO.GEMI. con atto
convenzignale del 27.05.1980,

Facendo seguito alla richiesta della Direzione Patrimonio e Partecipate si trasmette in allegato la relazione
tecnico-estimativa, elaborata secondo i criteri e le modalita gid illustrate e concordate nelle intercorse riunioni,
per la determnazione del valore del diritto di superfice delle aree gi4 conferite a So.ge.mi. con atto
cohvenzionale del 27/05/1989,

Cordiali saluti.

Via Bermina 12 - 22158 Mlano
12l +3% 02 224860006 - [ax +39 07 BRAGEOF]
ST ATva@comune milano © - waw.comung rilana it



Comune

di Milano DirEzioNE URBANISTICA
AREA PIANIFICAZIONE TEMATICA E VALDRIZZAZIONE AREE
UNITA VALORIZZAZION! E VALUTAZIONI

Relazione tecnico-estimativa

Stima del valore del Diritto di Superficie delle aree dei merca-
ti generali di via Lombroso concesse dal Comune di Milano
alla societa SO.GE.MI.
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PREMESSA

Con atto convenzionale del 27 maggio 1980 (in Atti Municipali nn. 122108/1831/80), il Comune di Milano
ha conferito in diritto di superficie sessantennale ( fino al 2040) le aree sede dei mercati generali di Milano,
alla societa So.Ge Mi. per la gestione delle attivita in essa operanti.

L'area dei mercati, con accesso da via Lombroso, si colloca a sud- est del territorio comunale, a ridosso del
tracciato ferroviario. Con riferimento alle attivitd svolte, si individuano | sequenti quattro ambiti:

area “ex Avicunicala®;

area "“ex Mercato Carni - ex Macello™:
area "htico-Floricolo™;

area "Ortofrutticolo”

Dal 1980 ad oggi, |a consistenza delle aree cedute & variata per effetto di successivi atti amministrativi me-
dianti i quali la proprieta comunale, ceduta in diritto di superficie, ha subito modifiche di perimetrazione e di
consistenza. L'estensione dell'intera superficie mercatale, cosl come ogqi in uso a So.Ge.Mi., & pan a:

I S i e s ns A w nm  aas O mg 790.910
cosi suddivisa:

DN o N A B o G e e mg 27.848
D O T R S A S50 mq 121.752
R N S W mg 153.899
T R VR BRSPS TP By ST o mq 487.411

Con delibera n. 52 del 2010, il Consiglio Comunale ha stabilito la restituzione delle aree "ex Avicunicolo® -
aree "ex Macell” al Comune di Milano e la proroga del diritto di superficie delle restanti aree fino al 2060.

Nell'ambito della ridefinizione degli aspetti convenzionali inerenti la nuova proposta progettuale di riqualifi-
Cazione dei mercati generali, @ stata richiesto a questo ufficio di effettuare una stima degli aspetti economic
delle pattuizioni stabilite dalla Convenzione 1980. Trattasi, nel dettaglio, delle sequenti valutazioni;

» \Valore del complesso immobiliare al 1980
+ Valore del diritto di superficie dal 1980 al 2040 (60 anni)
» Valore del diritto di superficie usufruito dal 1980 ad oggi

Poiché la stima deve essere riferita alla data di stipula della Convenzione originaria, e quindi presugpone una
conoscenza attendibile di tutte le caratteristiche degli immobili e del mercato immobiliare all'epoca della con-
cessione, la valutazione non pud che essere condotta prevalentemente sulla base dei dati ufficiali, reperibili
dalla documentazione d'archivio.

Diritto di superficie — aree So.GeMi, - Milano
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1. VALORE VENALE DEL COMPENDIO IMMOBILIARE AL 1980

1.1 Stato di consistenza verbalizzato nel 1980
Dali'esame dell'atto di concessione de!l diritto di superficie si evincono i seguenti dati:
LBl ol n = L1 - A lcirca) me 742 495

Si sottolinea che in guesta superficie rientra anche I'area mercatale (ex ithico) di 12870 mq sita in 2ona 5ta-
zione Centrale tra via Sammartini e via Zuretti, gia in fase di dismissione all'epoca della Convenzione e di cu
si stabiliva la restituzione all'entrata in funzione del nuove mercato ittico di via Lombroso. L'estinzione del di-
ritto su tale area & stata quindi formalizzata con atto notarile del 18/12/2002 (Rep. 46573/3805).

Mei documenti allegati alla Convenzione 1980 sono descritte nello specifico le caratteristiche degl immabili
conferiti con il diritte di superficie. In sintesi, si ricavano i seguenti dati di consistenza:

Aflegato 9 - superficie area Mercato Carni - Pubblico Macello’ .........cooeeeee M 393.163
Allegato 10- superficie area AVICUNICOIO . .........cevveensvrmemereerineneeseee e soecee e mg 27.848
Allegato 3 - superficie area OrOmMErCAT0 .o e imssieimsnisssmrssnssssss s s s s ma 309.174
Allegate 17 - superficie area Ittico {via Sammartinid ... rrines mg 12.310

Le caratteristiche di consistenza e di stato degli immobili conferiti (capannoni, uffici, tettole, magazzini, etc.)
sono state descritte nel dettaglio nei documenti citati. Si riassumono di seguito i seguenti dati aggregati:

e« Mercato Carni - Pubblico Macello:

Superficie edificatadtoperta ..o mq 73.306
N e e RS e e e B R S S R mc 601.765
s Mercato Avicunicolo:

Superficie BiCatAMONBITR.....i oo i ssiiisssi s mimsn s vab e anaki s ain mg 11.338
SOl T S A0 s usanrmss rms s o T B A S T s mc 55470

+ Mercato Griomercato

Superficie edificata (uffici, abitazione, capannoni, officine, tettoie)....cvecien.. M 230,727
o o A e T e e e e e e L me 259917
+« Mercato Ittico (via Sammartini):

ST BRREREE . i e s i e i e i mg 6.891
Wolume edificato .........oceceeve. g B e S A me F1.921
TOTALE Superficie edificata.. ... e nene o 111 322262
T AL G R B R AR e e e ) e g e 1.589.073

1.2 Calcole delle consistenze ai fini valutativi

La perizia di stima 9 febbraio 1594, redatta dall'ing. Carlo Tenconi, agli att! del Comune, ha stabilito il valore
venale del compendio immobiliare all'epoca della concessione del diritto di superficie {1580). In guella sede,

I i quaste srea & campras anthe 'stiuale area del mercamn biico-Fariokh
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@ ’ Uimibi Valorizzweom ¢ Valpiazion

sono stati ridefiniti 1 dati di consistenza degli immobili conferiti, tenuto conto dei successivi atti intercorsi tra
Comune di Midano e So.Ge.Mi, §i riscontra, infatti, lo stralcio dalla valutazione una parte dell‘area el
mercato carni (area Palazzine Liberty) in quanto oggetto di separata concessione amministrativa, Si precisa,
peraltro, che ad ogg le Palazzine Liberty risultano cadute in proprieta alla So.Ge M

Lo stato di consistenza immaobiliare degli ambiti interessati dallattivitd mercatale, accertata ai fini della
valutazione, risulta la seguente:

superficie area Mercato Carni - Pubblico Macello . ... mq 260.469
Superficie area AVICUNICOI0...u...u.ceeceeeeeereier i oot mg 27 848
Superficie area OMOMErCaD. ........c.ccoovviomsiiiiien s ensirssiins Lo e e mq 441.696
Superficie arga HECo (Via SamMmMErtn. ...ttt osses s s e 13.140
TOTALE AREE MERCATALL ... cuvvsiossusesinsasiss sssoiessissioss e saiihisi sosiinsssosaisiuisaneis TG 743153

Per gquanto riguarda le costruzioni edilizie, la perizia distingue e raggruppa le strutture in specifiche tipologie
edilizie. | dati di consistenza sono riportati in termini di superficie canvenzionale ragguagliata o di volume. Cia
al fine di applicare correttamente un valore unitario di stima coerente con le caratteristiche edilizie delle
costruzioni.

» Mercato Carni - Pubblico Macellof anno of realizzaziona 1929}

Edifici in muratura a pidl piani (uffici-abitazioni) ..........c.coeeree e rsesnnn: cevees MY, 10.765
Edifici ad USO IBQEZEING . -cvuiowsots iriinrsammissmmsassserssss T R T T i, 1.780
SFUPUETIVG IWYBREAED v iivsivanisnsian s s s B e ma, 8.813
RV COIVBICIAME .o,y omsissansiamssii o e B B e e e i, 8.560
BT A g 0 W A P s o A mg,, 6.290
» Mercato Ortofrutticolof anmo of realizzazione 1955}

Palazzo Uffici (Fuori terra) ... N e R R imgj, 12.221

Palazzo UFMICH (IMERITAET}. ......vovercriecnaomnmns o cesses s coessseoees et mg, 1.286
T LT o e S ma, 69.120
Strutture interne {fuori terra).............. S i SR e L A m, 17,280
T RO M AN, . ccnwi s S e as i i, 17.280
Galleria di collegamento............. T P A A AL AT St S e mg, 2.880
Palazzina Uffici- controlio pesa ......ocooviivveeeeioseosn S mre 5000
COTIEIEER0; PN BT ottt e s o i Lt L mi,, 40,570
Stazione di Servizio................... TSR e oA B HSch o S S PR mg, 1.154
L e O me 2.680
P DRI s S s R R mig, La0
L IR v i o e e mg, 150
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Rirmessa BOOOMIORONE ..ot cmtie s o st snpans s e e e e gppem e .. ma,
NS CI FISEOTAZIOEME 1 e avranssnris tonssnssas vanssnses vasansas saassnssasaashaninn aasraossennasaasansvana e TVIChg
CCHIDBIMPIDIR s v vmss o b siann oo (8 0 S A s a s st svmmans T
TOUECHE SCAMT T CoBl. +onevoescromnrsssanras emrs smpas pas st sbispmssansans smesmasus semssigsiyaednsnsamsnnannss [0,
TERECHE I TN . e i bt sasms i s 5P L e i i i b S ma,

Tettoie SCANEECANICE M Colli v i s cersras o onsssin asiabians syiasssasimsian o sabnarassasnsnsern Ml

TEtEOIE PAFCIRGGE -...ceimereiaiimcroeciemsicrecasssnnan e s sasa s s g e S ma,,
«  Mercato Avicunicolo faano af realizzazione 1928/1534)

Edifici in muratura a pit piani (uffici-abRazioni) ... m,.
Edific ad uso magazzini ... R A SRR R TP ma,,
R 11 L T O U TSP L PRt S me,,
« Mercato Ittico { anne o realizzazione 1328/1934).

Padiglione mercato (fuori terral.........oiiiiiniin e A ma,
Padiglione mercato (INterrato) ... .. s s ciasin TV
Palazzina direziong ............. T I R ST PP S PEUP IR R o ma,.
B LT EOT T TR & o i e b4 s mvin b7 b8 Vi e wawiiaFasb o e TR e AR TP e R m,,

1.3 Criteri di stima e determinazione del valore di conferimento del compendio

120
126
450
1.840
14570
9,871
22.500
3.960

8.577
4,720
1.200

4.335
3412
2849
182

Nella perizia “Tenconi® il valore dell'intero complesso mercatale @ dalo dalla somma del valore delle aree
nude e quello delle costruzioni. Nel caso delle aree, il valore unitario & stato ricavato attraverso un"analisi
hasata sul criterio del *valore of trasformazione” nell'ipotesi di un indice di edificabilita medio pari a 1,5
mc/ma. E* stato determinato il valore di mercato {Lire 30.000/mg), quindi, in analogia al criterio di cakcolo
dell'incennita di esproprio vigente all'epoca, si & stabilito un valore medio di riferimento da applicare pari al
50% del valore di mercato (Lire 45.000/mq). Esaminate le specitiche caratterstiche del guattro ambiti, sono

stale individuate le aree di so-valore e i corrispondenti valori unitari:
Asea Mercato Carni - Pubblico Maceilo

-area latn via Molise = mg B80.039 - 50.000 £/Mg =i e lire 4.001,950.000
.area centrale = mo 145,513 - 40,000 £/ = e, Ere 5.820.520.000
-area canile municipale = mq 34.917 - 30.000 £/MQ = ... I8 1.047 510,000
Area Mercato Ortofrutticolo” = mig 447,696 - 35.000 £AMg =i lire 15.459.360.000
Area Mercato Avicunicolo = mg 27.848 - 40,000 £/00 =i lire 1.1132.920.000
Area Mercato Ittico — via Sammartini = mg 13,140 - 40000 £fmg = lire 525.600.000
A= TOTALE VALORE DELLE AREE ..o imrame st e cinnns am s s sy fire 27.968.860.000

* g rigeantrana, aelle i IS99, arror di calealo nelfoperezione di moltiphcazione dei termin che, nedls presente. eagena restiliati.




Comune di Milano

@ Unila Valorizzazioni ¢ Valutazion:

Le costruzioni edilizie sono state valutate applicando il criterio del " vafore of riproduszione deprezzata”, te-
nendo conto, ciog, della vetustd, dello stato di conservazione e dells tipologia edilizia e funzionale di ciascun
immabile. La sintesi del risultati ottenuti & la sequente:

Mercato Carni - Pubblico Macello

Edifici a pil piani {uffici-abitazioni) = mg 10.765 - 300.000£/Mg.....ccccocciariieinns lire 3.229.500.000
Edifici ad uso magazzini = mq 1.780 - 260.000E/mM0 oo oo, lire 462 800000
Strutture mercato = mg 8.813 - T10.000E/MIG ..coiiivriveiimmmimminnicnis siorasisisseian: lire 969.430.000
Centro commerciale = mq 8.560 + 90.000E/MG.....ccoieimieiariviiiinaimreimsraniissesens lire 770.400.000
Tettoie™ = g B2 - SOOOOLING ..o i iaconnaiics o it vt siss dabsmaissiins lire 251.600.000
TR e R o e e S e lire 5.683.730.000
Mercato Ortofrutticolo

Palazzo Ukfici (fuori terra) = mg 12.221- S10.000E/mMG. oo lire 6.232.710.000
Palazzo Uffici (interratiy = mg 1.286 - 400.000E/MIG ..o iviiiiicnniiie s seiesssrens lire 514.400.000
Padiglioni espositivi= mg 65120 « TB0.000E/M cee e e vam s m e eei e, lire 11.059.200.00
Strutture interne (fuori terra) = mg 17.280 - 140.000E/MG...covemiivmimimimnimsmin lire 2.419.200.000
Strutture interne (interrati) = mq 17.280 - 140.000£/mM0 ..o, lire 2.419.200.000
Galleria di collegarmento = mg 3.880 - 150.000E/MG ... vviiininisiinmianiesvnen M 582.000.000
Palazzina Uffici- controllo pesa = mec 5.000 - BO.D0OE/me. oo lire 400.000.000
Complesso Frigoriferi = mg 40.570 - 180.000£/MG ......coeievriiveeriiminimsraess i i1 7.302.600.000
Stazione di Servizio = mg 1.154 - 120.000E/M0 .coooeiiis et lire 138.480.000
Chioschi = mc 2.680 * 60.000EAMG ...uiuiicassimmisivnsrassisionsssmssn suasas sansinianisissrassnss NG 160.800.000
Abitazione = mgq 590 « 300.000E/M0 ....cvreeivrrimnrmrreermmen: R e lire 177.000.000
Ufficio scalo = mg 150 - 300.000E/M10 ..uv v mssessrsssssss o msssrssssses sssans NG 45.000.000
Rimessa locomotori=mgq 120 1B0.000EMQ...ccccivirmvmmimimsnsrars e s ssre s smressss snraes lire 159.200.000
Chiosco ristorazione = mg 126 - 300.000E/MG...ccoienninn e G lire 37.800.000
Officing = mg 450 + 160.000E/M0 ..o ccviiicinnns s Ty I NP lire 72.000.000
Capannoni = mq 1.840 - 160.000£/mMq.....c...comimmmmvamsmmimimmmiammsiimssimsmsvassssasrasasss HP@ 294.400.000
Tettoie scaloinc.a. = mg 14.570 : B0000EMG .o e lire B74.200.000
Tettoie in ferro = mig 9.8771 - A0, 000E/MIT 0o i ovis i iiasin ess s verssss s basae s srmss smssnens lire 304,840,000
Tettoie* scaricofcarico in c.a. = Mg 22.500 « SO.000EAG ....ooooveeeeeeeeensenennsnns lire 1.125.000.000
Tettoie parcheqqgl. = mQ 3.960 - 40.000E/mM0 0w i€ 158.400.000
O e e e lire 34.426.430.000
% vaci nota 2

4 sncineta ?
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Mercato Avicunicolo:

Edifici (uffici-abitazioni) = mag 8.577 « 220.000£/MG .....oceeeveeeraee e cere e lre 1.886.540.000
Edifici ad uso magazzini = mq 4.720 - 100.000£/Mg......ccccoveiinrineiiiccrsinen . 08 472.000.000
o= gt s me 1200 - BUNIDEIMG . oo o it s lire 108.000.000
TORR B oo s s R s s s s s I 2.466.940.000
Mercato ex Ittico:

Padiglione mercato (fuori terral’ = mg 4.335 « 100.0005/M8.........ocvieeervimeserinns lire 433.500.000
Padiglione mercato (interratol= mg 3.412 - S0.000E/mMQ .o lire 170.600.000
Palazzina direzione = mg 289 - 220.0005/Mu .. cveiieimsmnisimenieisvanonesiwesessvesasavnes 118 £3.580.000
Autorimesse = ma 182 - 100.000E/M. .o iie i i st i lre 18.200.000
Totale......... S e i A A R R0 fire 685.880.000
C = TOTALE WALORE DELLE COSTRUZIONI................ e S e e T b A lire 43.262.980.000

In conclusione, il valore totale del complesso mercatale (area + costruzioni), al momento del conferimento in
diritto di superficie sessantennale, risulta come seque:

Area Mercato Carni - Pubblice Macello= lire (10.869.980.000+ 5.683.730.000)=lire 16.553.710.000
feuro 8549 278 00)

Area Mercato Ortofrutticolo= lire { 15.459.260.000 + 34.426.430,000) ............ lire 49.885.790.000
feuro 25. 763 860,00)

Area Mercato Avicunicolo = live (1.113.920.000 + 2.466.940.000) =..ovoeeeneee. lire 3.5E0.860.000
feuro i 8438 360.00)

Area Mercato Ittico — via Sammartini = lire { 525.600,000 + 685.880.000) = ..... lire 1.211.480.000
feuro 625.67 7, 00)

WV = TOTALE VALORE DEGLI IMMOBILI = A4+ € =i lire 71.231.840.000
pari ad un valore in euro:

VALORE COMPLESSIVIOIN €A . ciiiiiia iiemiesivos i s seossiavas ioriaiis sesdassianisans BUrg 36.788.175,00
* vedi nota ?

Divitio di superficie - arse fo.Ge i, Milam
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@ Unitd Valorzzazion ¢ Valutizion

2. VALORE DEL DIRITTO DI SUPERFICIE CONCESSO DAL 1980 AL 2040 - (60 anni)

Il valore de! diritto di superficie di durata pari a "n” anni, & calcolato mediante la formula dell’accumulazione
iniziale di annualita costanti posticipate ad un tasso di interesse in linea con I'andamento del mercato immo-
biliare. L'annualita & quella che si ottiene applicando il tasso "r* di rendimento di immobili similan a quello
nggetto delle presente stima, all‘'epoca di riferimento, per la particolare tipologia edilizia € la funzione preva-
lente. Seppure in condizioni di libero mercato il tasso di rendimento immobiliare pud variare in un range di
3%-6% e anche oltre, nel caso specifico, tuttavia, trattandosi di un'attivitd di interesse pubblico, non a fine
di lucro, & soggetta ad apposita discipling e regolamentazione, si pud ritenere congruo assumere, anche con
riferimento all’epoca di costituzione del diritto di superficie, un tasso di interesse pari al 3%.

W = Valore di conferimento dell'intero compendio = ...oocevvcvvevsiaeeen  BUMG 36.788.175,00
D,,.. = Diritto di Superficiz =VC - (@ 110" = cinsinimiinsnaisissios euro 30.544.000,00

3. VALORE DEL DIRITTO DI SUPERFICIE USUFRUITO DAL 1980 AD OGGI

Per il calcolo del corrispettivo si dovrd tener conto che parte delle aree conferite sono state dismesse e resti-

tuite anticipatamente (aree ex Ittico) & parte sono state restituite al Comune con formale rinuncia abdicativa
unilaterale a titolo gratuito per la realizzazione di infrastrutture ferroviarie. Si procede, quindi, distinguendo

tre distinte temporalita:

- Diritto di superficie dal 1980 al 2002 per il mercato ex ittico (22 anni)

- Diritto di superficie dal 1980 al 2015 per le aree Passante Ferroviario (35 anni)
- Diritto di superficie dal 1980 al 2017 per tuita la restante parte (37 anni)

3.1 Dirltto di superficie dal 1980-2002 (ex Ittice- via Sammartini}
Wl = Valore di conferimento (solo ex Ittico ) = ( £ 1.211.480,000) ........c.ocovv e Burno 625.677,00
D,.., = Diritto di Superficie = V1 - (% — 11707 =i eccsiisiiinins euro 299.141,00

3.2 Diritto di superficie dal 1980-2015 (aree Passante Ferroviario)
L'atto di rinuncia abdicativa a titolo gratuito del diritto di superficie & stato redatto in data 23 febbraio 2016 e
riguarda le seguenti aree inedificate:

Aree gia concesse nell’'ambito dell’ex Mercato Carni e Pubblico Macello;
area lato via Molise

Foglio 484 — mappali {749 150, 157 158 159 760, 167, IE.E‘,r’IE_?fISﬂ ............... mg 24,199
area centrale Foglioc 443 — mappali{ 375,727 335,336,337, 385 . ...cccocuruniernnnn . MG 19,344
Aree gia concesse nell'ambito del Mercato Ortofrutticolo:

Foglio 533 — mappall {8 5. i i i i s i in s v s mg 3.936

Con riferimento ai prezzi unitan stabiliti per definire il valore dellintero compendic al 1980, si ricava il se-
guente valore totale:

VP={24.199 - 50.000) + (19344 - 40.000) + (3.936 - 35000 =...cccooocreeeecne lire 2.121.470.00
BET B BIITEL,, o T i e v Buro 1.095,648,00

%l mappale {163 inarisce la superfic in sattesunl

Diritle di superficic - aree So.GeMi. - Milano _
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@ Urnita Valorizzazion ¢ Valutazoni

Il diritko di superficie usufruito dal 1980 al 2015 comoreso risulta:
D5 = Diritto di Superficie = VP (g™ 10707 @ oo BUrD 706.273,00

3.3 Diritto di superficie 1980-2017

5i calcola il valore del diritto usufruito a tutt’oggi da tutta la restante parte del compendio il cui importo & co-
s determinato:

VE = Valore of conferimento dell intaro companoio. . ieneiae aira 36.788.175.00
W= Valore df conferimenta (85 FEO) ..o oo ieessssssss cvmesssssesss s iemsnsasnns Eura B625.977.00
VP = Valore ai conferimento (aree Passante Ferrowianio) ... vcerivaunn, euro 1.095.648.00
VR = Valore residun = V-0 VWP s i i i imiisiiiassen i anieh BUFD 35.066.850,00
D,,; = Diritto di Superficie =VR-{g"-1)/q" =......c..... — — euro 23.320.054,00
CONCLUSIONI

Dalle risultanze sopra esposte, si ricava che il pid probabile valore del diritto di superficie usufruito per le aree
adibite a mercati generali cedute in diritto di superficie alla So.Ge.Mi. con atto corvenzionale del 27/05/1980,
con riferimento al momento del conferimento dell‘intero compendio, e per una durata pari a quella effetti-
vamente usufruita, risulta pari a;

TOTALE DIRITTO DI SUPERFICIE: D = Dyyye . Dyrs . Dgrr =eceeveeersone e eurg _ 24.325.468,00

.-_.

Milano, 16 novermore 2017

y! Hﬁwh/ glruﬂna
nzr}ne

Il Dire i Area
arch.Gi lo Tancredi

[Hritto i superficie - ares $0.Ge M, - Milano _




Allegato sub n. 11 composto da n, 2 facciate
Proposta di deliberazione C.C. Num, Inf. N. 4571
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PALAZZINE LIBERTY

Conmene di Milano

* fabbricati urbani con destinazione u uffici od abitazioni sventi accesso dn Vizle Molise
civici nn. 62 - 64 - 66 - 68 ¢ 70, edificaii sul mappali 22, 23, 54 ed 87 del Foglio 484 del Catasto
Terreni del Comune di Milanag

* upitd immohitiane urbana costituits da un porticato ad uso feltoda ¢ tre piceole costruzion:
con ClICOosTante & pertinenle ares scoperta, con asccesss da Viale Molisecivicion. 62-04.

It censite & Carasto Pabbricati & detto Comune eome segue:
foghic 484, mappale 22, sub, 702 7. 2, cal. A/, classe 3, vani 7, sup. cat 103, RC, Lo
£13,42 (proposta ai sensi del DM 701794y, Viale Molise rn 62 n. 64 piano 1.

- foatio 484, mappale 27, sub. 703, v 2. cat. A/S, classe 3. vani 6.3, sup. cat. B6. R.C. Ruro
795.32 (proposta ai sensi del DM T0194), Viale Molise n. 62 1. 64 piano 1

- Foulio 484, mappale 22, sub, 704, z.o. 2, val. AS classe 5ovani 12, sup, <t 384, RO Bore
7.282.04 (proposts i sensidel DM 01843, Visle Molize 5. 62 n. 64 plane ©

-foghio 484, mappale 23, sub. 702, ze. 2. ol A3 classe 3. vami 5. osap. oot T4, RO Buro
S8L01 (proposta ai sensi del DM T01/94). Viale Molise n. 62 n. 64 piane T;

- foglio 484, mappale 23, sub. 703, zc. 2, cat. A/3, classe 3, vani 4, sup. cat. 74, R.C. Buro
464,81 (proposia ai sensi del DM 701:94), Viale Molise n. 62 o, &4 plange I

- foglio 484, mappale 54, sub, 705, ze. 2, cat. 4770, classe 6. vani 36,5, sup. cal. 1303, R.L.
Eorg 25.825.43 (proposia ai sensi del DM 70194}, Viale Muolise n, 62 n. 64 pianc T-51:

- foglio 484, mappale 34, sub. 706, 2. 2, cat. A/3, classe 4, vani 7. sup. cat. 144, R.C. Furo
USE 0% (proposta ai sersi del DM 70094), Viake Molise n. 62 n. 64 plano 1

- foglio 484, mappale 34, sub. 707, z.c. 2. cat A7, classe 4, vani 9. sup. cat. 192, R.C. Ewro
123175 (propasia ai sensi del DM 701494}, Viale Melise n. 62

. & plang 1:

- foglio 484, mappale 54, sub. 708, rc. 2, cat. ASR, classe 4. vani &, sup. cat. 182, R.C. Euro
1.094,89 {proposta ai sensi del DM 701/94), Viale Molise h. 62 n, 64 piano 1;

- fozfio 484, mappale 54, sub. 700, ze. 2, eat. A3 classe 4, vani 12,5, sup. cat. 312 R.C
Furo 1.710,76 (proposta ai sensi del DM 701/94), Viale Molise n. 62 0. 64 piane 1

- oplio 484, mappale 54, sub. 71 ze. 2. cal 47740, classe 6, vani 60,5, sup. cat (096, R.C.
Euro 42.806.53 (proposta al sensidel DM 701/94). Viale Maolise n. 62 n. 64 piana 1-S1;

- foglio 484, mappale 54, sub. TI2, ze, 2, cal. A/3, classe 3, vani 4, sup. cat. 85, R.C. Eure
464 81 (proposia ai sensi del DM 70194 Viale Mokse n, 62 n. 64 piano |

- foglic 484, mappale 54, sub, 713, 2o 2, can A/2 classe 3, vani 5, sup. cat. 115, R.C. Euro
58101 {proposta ai sensi del DM TN, Viake Molise n. 62 n. 64 piano 1;

- foulio 484, mappale 54, sub. 714, ze. 2. cat. AJJ. clusse 3. vani 3. sup. cat. 115 R.C. Furo
SBLO1 {proposta ai sensi del DM 70 H94), Viale Molise n. 62 n, 64 piano 1

- foulio 484, mappate 54, sub. 715, 2. 2, cat AVS classe 3, vami 250 sup. cat T4, RC Buro
639.12 (proposta ai sensi del DM 70194, Viale Molise n. 62 n. 64 piano [

- foulio 484, mappale S4. sub. 7, z.c. 2. cat, A/3 classe 3. vani 4, sup. cat. 100, R.C. Earo
464,81 (proposta ai sensi del DM 70194y, Viale Molise n. 62 n, 64 prano 1

- foglio 484, mappale 54, sub, 717, z.c. 2, cat. A/, classe Jovani 4.5, sup. cat. 99, R.C. Euro
322,91 (proposta ai sensi del DM 761943, Viale Molise n. 62n. 64 plano [

- foglio 434, mappale 54. sub. 718, z.c. 2, cal. ASZ classe 3. vani 4.5, sup. cat, 89 R.C. Buro
522.91 {proposia ai sensi del DM 721/94). Viale Molise n. 62 n. 64 plane &

- foalio 484, mappale 54, sub. 719, ze. 2. cat A0 classe 6, vani 335, sup, cat. 2801, R.C
Furo 25.117,88 (proposta &i sensi del DM FOL%4) Viale Molise n, 62 n, 64 prano T-1-51

- fogrlio 484, mappate 87, sub. 702, z.o. 2, cat. A3 classe 4. vani 3.5, sup. cat, 66, R.C. Euro
470,01 {proposta o sensh del DM 701/94), Viake Maolise n. 62 n. 64 piane T

- Toelio 484, mappale 87, sub. 703, 2. 2, cat. A/, classe 4, vani 8.5, sup, cat. 78 R.C. ku
1.163.32 (proposta ai sensi del DM 701:94), Viale Malise n. 62 n. 64 piano |




- toulio 484, mappale 104, graffato con § mappali 103, 106, 108, 109, Viale Bolisc p 62 2
64, p. 1, w2, cat. 9, R, C. Euro 8.532,00 (proposta ai sensi del DM 701/94);

- foglio 484, mappale 54, sub. 704, bene comune non censibile, Viale Molise n. 62 n. 64 plane
=13

- foutio 484, mappale 22 sub. 701. bene comune non censibile, Viale Molise n. 62 n. 64 piano
Falz

. foulio 484, mappale 87 sub. 701 bene comune non censibile, Viale Molise n, 62 n. 64 plano
T-1-85

- foglio 484, mappale 34 sub. 710, bepe comune non censibile. Viake Maolise n. 62 n. 64 piang
T

- foglio 484, mappale 23 sub. 701, bene comune non censibile, Viale Molise n, 62 n. 64 PiAND
T-1-84

Larea di terreno tra coperta e scoperia ¢ consita agl Catasto Terreni di Milano alla partila
speciale [oome segoe:

- foglio 484, mappale 22 di are 200,

- fogglio 484, mappale 23 di are 1.3

- foglio 484, mappale 34 di arc 41.00;

- foglio 484, mappide 87 i are 130 (e entt urbani):
- forlio 484, mappale 189, eue urhano are 34.20;

- fogtio 484, mappale 188 ente urbang are 50.72:

- foglin 484, mappale 104 ente urbano, are 11.00;

- folio 484, mappale 105, enie wbano. are 0013,

- foplio 484, mappale 106. cite urbano. are 0009,

- foglio 484, mappale 108, ente urbano, are 00.32;

- foglio 484, mappate 109, ente urbano, are 04.52;

Contini;

- gzl faboricato ercpto 5ol mappals 220 a nord - et o sl ares scoperia di cui sl mappale 188,
ad ovest Viale Molise;

- del fabhricato ercilo sul mappale 23: a nord - est & sud srca scoperta di cui sl mappale 188,
ad ovest Viale Muolisc:

- dei tre fabbricati ereri sul mappale 34 tra loro collegati; & nord - est e sud area scoperta
di cui ai mappali 188 ¢ 89, ad ovest Visle Molise;

- del fabbricato eretto sul mappale 87: a nord - est ¢ sud area scoperia di di eui al mappale
18%, ad ovest Viale Motise:

gerense in contome da nord in seir Qraro:

- del porticato ¢ dei due piccoli fabbricati (mappali 104, 106, 108} nonche dellarea di
pertinenza {mappale 103

- mappale 189 del foglio 484 per due iafi, Yis Cesare Lombroso, Viele Molise: del piccolo
fabibricato di cut al smappale 109 del foclio 484

- mappale 189 del (oplio 484 par tre lati, via Cesare Lombroso,




Allegato sub n, 12 composto da n. 4 facdiate
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Milano, 5 dicembre 2017

OGGETTO: Proposta di deliberazione di Consiglio comunale avente ad oggetto “Determinazioni in
merito alla rigqualificazione ¢ ristrutturazione dei Mercati all’Ingrosso della Citta di Milano™. Relazione
Tecnica.

1. Premessa

i seguito si riporia una sintesi dei dati significativi della Societa.

[ SOGEMI S.p.A.

Sede Legale Via C. Lombroso, 54 - 20137 Milano .
_Codice Fiscale 03516950155 -

Oggetio sociale L istituzione, ['impianto ¢ esercizio dei mercati ull’ingrosso dei prodotti

ortofrutticoli, dei fior, semi ¢ plante, delle cami (bovine, bulaling, ovine, capring,
suine ed equine}; del pollame, delle uova, dei conigli e della selvagging: dei prodotti
ittici; nonché di strutture snnonarie per la commercializzazione all’ingrosso di tutti §
prodotti di origine agricolo alimentare ¢ vitivinicoli freschi e conservali. La Societa
ha inoltre per oggetto il compito di siudiare, progettare e realizzare le opere di
ristrutturazione degli impianti annomari esistenti, La Societd pud aliresi assumerc la
gestione di servizi di planaforma logistica per 'approvvigionamento, il deposito, il
trasporio ¢ la distribuzione di merci, nonehé le gestione dei Mercati comunali coperti
= di Milano (cfr. art. 4, comma |, dello Statuto).
Quota partecipazione 99,90 6%

CQuoia partecipazione aliri 0.0027% SOFIMA 0.0027% UNIONE del COMMERCIO ¢ del TURISMO

soci pubblici
Capitale Sociale €22.300.015,00
Fatrimonio netto Anno 20014: € 43,37 .980,00=
Anno 2005: € 44.010.177.00=
Anno 2006 47,212, 189,00=

"Risultato di Esercizio Anno 2014: € 29.866,00=
Anno 2015; € |38, 198 00=
Anno 2016: € 202.212.00=

i Organo Amministrativo Consighio df Amministrarione

Ergalm di Controllo | Collegio Sindacale n. 3 componenti effettivi e n. 2 supplenti

SOUGEM.LL S.p.A = Assemblea del 4 mageio 2017 ] ‘[kr_;



| Inquadramento giuridico - Organismo pubblico ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. |8 uprile 2010 n. 30;
- Societd per azioni a partecipazione pubblica ai sensi degli:

e w449 o

s i1, 38 Stutulo del Comune di Milano.
- Societd per arioni controllata ai sensi dell’art. 11 guaser, del D.0.gs. 23 glugno
2011 n. 118, sogpetta al consolidamento dei conti con il Comune di Milano:
Societa sopgetta agli obblighi di trasparenza, secondo il I Lgs. 14 marzo 2013
n. 33; .
Sovieta soggetta agli obblighi in materia di inconferibilita ed incomparibilita,
second il D.Lgs, 8 aprile 2013 n. 39.

Andamenlo economicao.

1 Rilanei della Socictd negli ultimi tre esercizio — anni 2014, 2015 e 2016 - hanne c¢hiuse con un risultalo
positivo rispettivamente di € 29.866= nel 2014, di € 138.198= nel 2015 e di € 202,012 = nel 20146,

S riporta di seguito I'andamento su base storica dei principali saldi efo voei economiche:

[ Bilanciv | Bilancio | Bilancio | Variazione Variazione %
Anni
_Veddvri in migficeier ofi everer 4 ms 2016 20052006 | Anni 201572016
 Rigavi da canoni SGIE) .08 .680 248 =2,3%
Atri provventi 1372 1.255 4.057 Hi2 246%
| Totale ricavi 13030 | 13183  1A7NT 354 4.2%
Casio del lavoro S3473 [ -32T1 -3.199 72 -2.2% |
Costi di geslione | 6737 | -7.666| -7.191 473 -6,2%
Tatale costi _ 10210 | 10937 10390 | 547 5.0%
MARGINE OPERATIVO LORDO iaa
(EBITD) 1820 | 246 UL 49,04 |
Ammortamenti LRS5O | 2045 -5.188 -1.043 48,6%)
Accantonamenti =il =570 | =236 334 -58.6% |
MARGINE OPERATIVO LORDO 392
(EBIT) 286 469 =77 B36%
Proventifoneri limanziari __ ¥ -16 q 20 -125.0%
Paste straordinarie gestione tipica 1349 339)] 310 =9 -13.6% |
RISULTATO  ANTE  IMPOSTE
DELLA GESTIONE TIPICA 453 126 237 163 -2RR,1% |
| Impusie & iasse 1015 -l -3 -34 218H.2%:
RISULTATO  NETTO  DELLA
GESTIONE TIPICA 347 -137 202 | 3x -247,4% |
Poste strapedinaric cxtra gestions fipica =317 273 I | 275 | =T iHED %
RISULTATO NI I |
ESERCIZIO i 154 202 : &4 b A%
Bigavi

I ricavi, che nell’ultimo triennio hanno registrato un aumento, sono principalmente riconducibili alle seguenti
voei: - ricavi per spazi a tariffa amministrata; - ricavi per spazi a tariffa libera; - ricavi per ingressi e parcheggi;
- ricavi per corrispertivi da contratto di servizie (quest’ultimo non pil vigente).

Costo del lavoro

Il costa totale del lavoro, comprensivo del costo di collaborazioni riconducibili a funzioni tipiche della struttura
organizzativa, ha avuto una diminuzione nell'ultimo triennio, come si evinee dalla tabella soprariportata, in
coercnza con le politiche di efficientamento, attivate anche in coerenza con gli indirizzi contenuti nella
deliberazione di Consiglio comunale n. 6 del 16 febbraio 2012, 11 numero delle persone presenti in azienda a
fine 2016 & di 44 unita (di cui 3 dirigenti e 7 quadri).

-



Costi di Gestione,
I costi di gestione hanno avuto una diminuzione nel 2016, riconducibile principalmente alle voci di seguito
riportate:

Rilancin | Bilancio | Bilancio VArKZIOne VH"HN“.“ o
il 014 | 2015 | 2016 Al Aanl
Valori in migliaia di enro i ©|_201572016 201572016 |
Vigilanza 1346 | 2067 -2.030 17 -1,8%
Manutenzioni ordinariz -T24 Bl -TRY 67 -7, 8%
Pulizie -1.631 -1 E08 | -1.886 12} -0.6%
IMLU/TASL 362 | -431| -387 a4 -10,2% |
Incarichi professionuli | 3% | 386 280 106 -27.3%
Consulenze -19 | -12 -4 8 66, 7%
Assicurazioni -354 | -354 -135 19 -5.4%
Ambulatoric medico -152 -1 55 108 47 -30,3%
Emolumenti amministratori -Ré 2 -4 | 43 -46,7%
TOTALF -5.070 -6.251 1 -5.868 JR3 -6, 1%

Ammortamenli,

Il progressivo aumento degli ammortamenti nel triennio 2014 - 2016 ¢ dovuto essenzialmente ai nuovi
investimenti effettuati dal 2013 per la messa in sicurecea ¢ il mantenimento dei mercati, nonché
all’ammortamento dei lavori di bonifica dell’amianto, terminati ¢ collaudati nell’anno 2016.

Situazione patrimoniale complessiva,

Al 31 dicembre 2016, il Parrimonio Netto della Sovieta risultava cssere di € 47.212,18%9=, con un incremento
rispetto al 2015 di € 3.202.012=, di cui € 3 milioni in conto futuro aumento di capitale versati dal Comune di
Milana, in aderenza al disposto della deliberazione n. 6 del 16 febbraio 2012, con la quale il Consiglio comunale
di Milano ha approvato il Piano di messa in sicurezza e mantenimento dei Mercati Generali all’Ingrosso della
Citti di Milano, Tale apporto riguarda la copertura finanziaria relativa all avanzamento della realizzazione degli
investimenti della messa in sicurezza sopra citati.

Dehiti € Crediti verso il Comunc,

MNella deliberazione di Consiglio comunale n 11 del 27 aprile 2017, avente ad oggetto |"approvazione del
Rendiconto anmo 2016, 'allegata Relazione indica che i erediti del Comune verso SO.GEM.L S.p.A. sono di €
529143677, di cui € 2681.72841 corrispondenti a “crediti del Comume seconde le risultanze
dell dmministrazione” ed € 2.609.708,36 corrispondenti “a partite in fase di verifica”. Analoga previsione &
contenuto nella deliberazione di Consiglio comunale n. 19 del 26 aprile 2016 relativa all’approvazione del
Rendiconto anno 2013,

Il primo importo contiene i) finanziamento in conto Soci effettuato dal Comune alla Societd negli anni 2009 e
2010, con interessi, importo ridefinito nelle citate deliberazione in € 2,5 milioni, anziché in € 3 milioni come
invece indicato nella deliberazione di Consiglio comunale n. 6 del 16 Ichbraio 2012, in esito a successive
verifiche contabili, la cui documentazione ¢ agli awi degli Uffici comunali. La restituzione di tale prestito & stata
differita dal Consiglio comunale, con la deliberazione n, 62012, “al periodo successivo al piano di messa in
sicurezza 2011 2-2016 e con la relativa applicazione di wm tasso di interesse pavi all 'Exvvibor a tre mesi ™.

Nel secondo imparto, in fase di verifica, sono contenuti i € 2.6 milioni, corrispondenti per € 2.065.827,60 = al
valore degli immabili concessi in diritio di superficie con la Convezione del 1980' (cfr. art 23) e per €

 Uonvenzione o rogite del Segretario Generale del Cornune di Milano in ani muenicipali n. 1221099 831/80 Com., come madificata
con A, sempre @ rogite Segretano Gensrale, i data 26 gennaio 1982, in all municipali 222476 1RO

F

O



516.456.90- al valore della Convenzione di concessione del servizio di pubblico Macello, anch’essa del 1980
{cfi. art.7)".

Si ricorda che, in coerenza con il contenuto delle citate Convenzioni, i suddetti importi sono stati iscritti in via
prudenziale nei bilanci di SO.GEM.1 $.p A dal 1980 ad vggi. per esigenze meramente contabili ¢ senza nessun
pregiudizio per le effettive posizioni di debito ¢ eredito tra Comune ¢ Societd. La rideterminazione degli stessi
e nggelio della proposta di deliberazione cui la presente Relazione ¢ allegata.

Area Gaverngnce ;
Dott.ssa Laugy P ohcini
> O Loasdqy

Il Funeiomarin deil Servizi Amministrativi
(ot Massima Mazzuchetn

IO 77290 4l

2 Comvenzione a rogito del Segretario Generale del Comune & Milano in ati municipali n, 122110/ 182980 Comm,



DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N. _12_ DEL 19/02/2018

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE
Lamberto Bertole Fabrizio Dall'Acqua
Firmato digitalmente Firmato digitalmente

Copia della presente deliberazione, verra affissa in pubblicazione all’Albo Pretorio ai sensi
dell’art.124, comma 1, del D.Lgs 267 /2000 e vi restera per 15 giorni consecutivi.

IL SEGRETARIO GENERALE
Fabrizio Dall'Acqua
Firmato digitalmente




